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Geopolitische Spannungen
pragen das erste Halbjahr 2025

Das erste Halbjahr 2025 stand aus wirtschaftlicher
Sicht ganz im Zeichen der Politik des amerikani-
schen Prasidenten Donald Trump. Die Unsicherhei-
ten aufgrund der weltweit verhangten und teils wie-
der zuriickgenommenen Zédlle bewegten die Mdrkte
ebenso wie die scheinbar willkiirlichen US-Mass-
nahmen auf den Kriegsschaupldtzen der Welt. Die
Auseinandersetzungen im Gazastreifen, aber auch

die offene Frage, wie mit China und weiteren autori-
tiren Regimes umzugehen ist, verstarkten global
das Gefiihl zunehmender Bedrohung. Europa bemiiht sich um ein geschlos-
senes Auftreten gegeniiber der sich zuriickziehenden Schutzmacht USA
und verspricht hohe Investitionen in die Riistung, um die Verteidigungsfa-
higkeit gegeniiber Russland zuriickzuerlangen und die Ukraine in ihrem
Kampf gegen Wladimir Putin zu unterstiitzen.

In Folge der politischen Geschehnisse stiegen die Inflationserwartungen und
die Verschuldung vieler Staaten, was sich in stark sinkenden Zinsen manifes-
tierte. Nach einer massiven Senkung um 50 Basispunkte Ende 2024 nahm die
SNB die Zinsen im Marz und im Juni 2025 nochmals um je 25 Basispunkte
zurlck — Negativzinsen im zweiten Halbjahr 2025 scheinen moglich. Zusam-
men mit steigenden Anforderungen an die Eigenmittel bewirkte dies fur die
Banken einen starken Druck auf die Zinsmargen und zunehmende Herausfor-
derungen bei der Refinanzierung. Dies wiederum wird sich kinftig wohl in
einer restriktiveren Kreditvergabe aussern.

Auch die Bank Thalwil kann sich diesem Geschehen nicht entziehen — das Ge-
schaftsjahr 2025 wird aufgrund der Zinssituation mit Sicherheit nicht zu den
besten gehoren. Dennoch sind wir zuversichtlich, die genannten Herausforde-
rungen mit geeigneten Mitteln aktiv angehen zu konnen. Die beiden neuen Ver-
waltungsratsmitglieder, Tendon Dahortsang und Christoph Mahler, haben sich
bereits gut eingearbeitet und erganzen das bestehende Team ideal.

Wir danken Ihnen flr die wertvolle Zusammenarbeit und winschen lhnen eine
sonnige Sommerzeit.

PRASIDENTIN DES VERWALTUNGSRATS



Wachstum im Ausleihungsgeschaft
und rucklaufige Ertrage aufgrund
der tiefen Zinsen

Im ersten Halbjahr 2025 konnte die Bank Thalwil
ihre Bilanzsumme weiter ausbauen und sich in
einem anspruchsvollen Marktumfeld erfolgreich be-
haupten. Die Kreditvergabe konzentrierte sich dabei
auf die Betreuung und Begleitung der bestehenden
Kundschaft. Die Entwicklung auf der Passivseite war
von einem herausfordernden Marktumfeld gepragt.
Im Zuge geldpolitischer Veranderungen sowie ver-

anderter Kundenbediirfnisse kam es zu Mittelum-
schichtungen in alternative Anlageformen, was sich
in einem Riickgang der Kundengelder widerspiegelte. Trotz der verhalte-
nen Zinsentwicklung legte die Bank den Fokus verstarkt auf nachhaltige
Ertragsquellen. Das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft entwickel-
te sich erfreulich, wéahrend der iibrige ordentliche Erfolg stabil blieb. Das
Handelsgeschaft bewegte sich auf Vorjahresniveau. Im zweiten Halbjahr
richtet die Bank ihr Augenmerk auf eine qualitativ hochwertige Passivgeld-
basis zur nachhaltigen Unterstiitzung des Kreditgeschifts. Parallel dazu
werden laufend Massnahmen zur Effizienzsteigerung und zur gezielten
Ertragsdiversifikation verfolgt.

Wie an der GV 2025 bereits angekilindigt, Ubernimmt
Michael Miller ab August 2025 die Ressortleitung Ver-
trieb als Mitglied der Geschaftsleitung. Ich freue mich
auf den Neuzugang, denn so werde ich von der bisheri-
gen Doppelfunktion — CEO und Leiter Vertrieb — entlastet
und kann mich zukunftig ganz auf die strategische Fuh-
rung der Gesamtbank sowie auf die Betreuung ausge-
wahlter Kundinnen und Kunden fokussieren. Michael

Miller bringt als ausgewiesener Finanzexperte -
Betriebswirtschafter HF, Finanzplaner und Inhaber
eines Master of Advanced Studies in Financial Consulting — viel Erfahrung und
Mehrwert fur die Bank Thalwil. Dank seiner langjahrigen Leitungsfunktion im
Kundenbereich der Ziircher Kantonalbank verfiigt er Gber fundiertes Rist-
zeug. Er ist verheiratet, Vater von drei Kindern und wohnt in Wadenswil. Freu-
en Sie sich, Michael Muller bald personlich kennenzulernen.

CEO/VORSITZENDER DER GESCHAFTSLEITUNG



Bilanz

BILANZ PER 30.JUNI 2025

it

30.6.2025 31.12.2024

in CHF 1000 in CHF 1000
Aktiven
Flussige Mittel 115157 91372
Forderungen gegenuber Banken 14321 15164
Forderungen gegenlber Kunden 17558 21043
Hypothekarforderungen 1143898 1146761
Handelsgeschaft 25 49
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer 46 84
Finanzinstrumente
Finanzanlagen 49000 52013
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2158 420
Beteiligungen 7295 7311
Sachanlagen 56104 57334
Immaterielle Werte 761 905
Sonstige Aktiven 656 118
Total Aktiven 1406979 1392574
Total nachrangige Forderungen 0 0
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 115 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 878877 901143
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer 528 70
Finanzinstrumente
Kassenobligationen 35358 31003
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 309400 279400
Passive Rechnungsabgrenzungen 6179 5237
Sonstige Passiven 1589 1092
Rickstellungen 39280 39574
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 40300 40300
Genossenschaftskapital 3475 3450
Gesetzliche Gewinnreserven 91000 89107
Freiwillige Gewinnreserven 0 0
Semestergewinn (1.1.2025-30.6.2025) 878 0
Jahresgewinn (1.1.2024-31.12.2024) 0 2198
Total Passiven 1406979 1392574
Total nachrangige Verpflichtungen 0 0
Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen 859 875
Unwiderrufliche Zusagen 19129 25512
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 3986 3986
Verpflichtungskredite 0 0




Zwischenabschluss

ERFOLGSRECHNUNG PER 30.JUNI 2025

i

1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024
in CHF 1000 in CHF 1000
Erfolg aus dem Zinsengeschaft
Zins- und Diskontertrag 7920 10325
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbe-
standen 0 0
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 184 181
Zinsaufwand -2309 -3521
Brutto-Erfolg Zinsengeschaft 5795 6985
Veranderungen von ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem
Zinsengeschaft 91 449
Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschaft 5886 7434
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleis-
tungsgeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften- und
Anlagegeschaft 1270 1055
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 4 5
Kommissionsertrag ubriges Dienstleistungs-
geschaft 360 505
Kommissionsaufwand -147 -216
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleis-
tungsgeschaft 1487 1349
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der
Fair-Value-Option 300 335
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verausserung von Finanzanlagen 10 8
Beteiligungsertrag 13 103
Liegenschaftenerfolg 941 884
Anderer ordentlicher Ertrag 0 8
Anderer ordentlicher Aufwand -3 0
Subtotal Gbriger ordentlicher Erfolg 1061 1003
Geschaftsaufwand
Personalaufwand -4093 -4064
Sachaufwand -2863 -2584
Subtotal Geschéaftsaufwand -6956 -6648
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten -1144 -1002
Veranderungen von Rickstellungen und lbrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste 62 4
Geschéftserfolg 696 2475
Ausserordentlicher Ertrag 512 14
Ausserordentlicher Aufwand 0 0
Veranderungen von Reserven fiur allgemeine
Bankrisiken 0 -300
Steuern -330 -540
Semestergewinn 878 1649
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