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VORWORT

PRASIDENTIN
DES VERWALTUNGSRATS

Unser diesjahriger Geschaftsbericht ist dem Thema «Ver-
woben» gewidmet, einem Begriff, dem wir taglich begeg-
nen und der flr uns in verschiedener Hinsicht von grosser
Bedeutung ist. Wie ein Stick Stoff, wo ein Faden den ande-
ren halt, um gemeinsam ein Ganzes zu bilden, formen die
Menschen, die Unternehmen, die offentliche Hand sowie
das soziale, kulturelle und sportliche Geschehen in der
Region ein Netzwerk, das funktioniert, weil seine Teile zu-
sammenhalten.

Die lokale Verankerung der Bank Thalwil als Teil dieses
Netzwerks pflegen wir aktiv. Wir sind verwoben in unserer
Region, wo sich unsere Bankwerker taglich mit Herzblut fur
das Wohl der einheimischen Bevolkerung einsetzen. Die
Gestaltung der neu eroffneten Filiale Kilchberg basiert
weitgehend auf den Winschen und Anregungen der Ein-
wohner, reprasentiert durch unsere Zukunftswerker, wel-
che das Konzept in verschiedenen Workshops erarbeitet

haben. Das sehr positive Echo aus der Bevadlkerung zeigt,
dass wir auf dem richtigen Weg sind. Unser Engagement
fur die «Thalwiler Kulturtage» wird sich als roter Faden
durch das Geschaftsjahr 2019 ziehen. Und die Zusammen-
arbeit mit dem Verein Horizonte ermaoglicht Arbeitnehmern
den Wiedereinstieg ins Berufsleben. Es liessen sich noch
weitere Beispiele flr unsere Verbundenheit mit den Men-
schen in der Region anfiihren, die zeigen, dass wir den ge-
nossenschaftlichen Gedanken des Zusammenstehens zum
Wohl von allen Beteiligten aktiv leben.

Verwoben sind wir auch im internen Bereich, wo wir uns im
vergangenen Jahr neu organisiert haben, um mittels eines
Vertriebssupports unseren Beratenden mehr Raum fir ihre
Kunden zu geben. Die Faden hier etwas anders zu ziehen
hat sich finanziell, aber auch im Hinblick auf die digitale
Entwicklung und neue Formen der Beratung ausgezahlt.
Nach dem Vertrieb wird im 2019 das Ressort «Produkte»,
ehemals «Operations», organisatorisch neu vernetzt wer-
den, um noch mehr Effizienz in den Prozessen und eine
optimale Unterstutzung der Beratungsleistung zu gewahr-
leisten. Die Suche nach einem neuen Geschaftsleitungs-
mitglied, welchem diese Aufgabe anvertraut wird, ist auf
Kurs. Der Verwaltungsrat ist Uberzeugt, bald einen ge-
eigneten Kandidaten vorstellen zu durfen.

Verwoben sind wir natirlich auch mit der globalen Wirt-
schaft, die sich 2018 insgesamt von ihrer sonnigen Seite
zeigte. Dementsprechend durfen wir — in einem nach wie
vor anspruchsvollen Zinsumfeld — wieder ein ansprechen-
des Geschaftsergebnis ausweisen. Detaillierte Angaben
hierzu finden Sie ab Seite 4 dieses Berichts.

Wir danken allen Genossenschaftsmitgliedern, Kunden und
Geschaftspartnern herzlich fir ihre Treue und den Bank-
werkerinnen und Bankwerkern fur ihr grosses Engage-
ment.

Im Namen des Verwaltungsrats
Dr.Karin Mari-Lutz



DIE BANK THALWIL GENOSSENSCHAFT
AUF EINEN BLICK

Die Bank Thalwil, gegrindet 1841, ist eine Regionalbank  Als Bank fur die Region Zimmerberg und als Genossenschaft

mit Hauptsitz in Thalwil und Geschaftsstellen in Kilchberg, ist die Bank Thalwil im Gebiet linkes Zlrichseeufer stark ver-

Adliswil und Langnau am Albis. Die Angebotspalette der  wurzelt. Ihre Kunden — Unternehmen aus der Region und

Bank Thalwil umfasst alle gangigen Bankgeschafte wie  Private, etliche davon Genossenschaftsmitglieder — schat-

Zahlen, Sparen, Anlegen, Finanzieren, Vorsorge und Ver- zen die personliche Beratung und die individuelle Betreuung

mogensverwaltung zu vorteilhaften Konditionen. der Bank Thalwil. Die Bank Thalwil beschaftigt 43 Mitar-
beitende und erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2018 einen
Gewinn von CHF 2,84 Millionen.

DIE WICHTIGSTEN ZAHLEN AUF EINEN BLICK m

31.12.2018 31.12.2017 Veranderungen
in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in%

Bilanz
Bilanzsumme 1127890 1106397 21493 1,94
Eigene Mittel (nach Gewinnverwendung) 104980 101203 3777 3,73
Ausleihungen an Kunden 929383 913245 16138 1,77
Kundengelder 796586 786570 10016 1,27
Finanzanlagen 29861 30435 -574 -1,89
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 174200 163600 10600 6,48
Erfolgsrechnung
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 11574 11448 126 1,10
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 2378 2409 -31 -1,29
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 525 566 -41 -7.24
Ubriger ordentlicher Erfolg 1954 1596 358 22,43
Personalaufwand'’ 6366 6100 266 4,36
Sachaufwand 3726 3780 -54 -1,43
operativer Geschaftserfolg 5034 4996 38 0,76
Jahresgewinn 2838 2750 88 3,20
Kennzahlen
ausgewiesene Reserven (nach Gewinnverwendung) 101311 97548
Genossenschaftskapital 3669 3655
Dividende in % 9,00 9,00
Genossenschafter 996 974
Geschaftsstellen 4 4
Personalbestand 40,80 38,80
Kundengelder in % der Kundenausleihungen 85,71 86,13
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 9,31 9,15
Bruttozinsmarge in % 1,04 1,04
Geschaftsaufwand/Ertrag aus Bankgeschaft (Cost/Income Ratio) -2 61,42 61,68
Produktivitat je Mitarbeiter’

Geschaftserfolg 126.48 126.48

Geschaftsaufwand 253.57 250.13
Eigenkapitalrendite in %3 3,97 2,75

' Ohne Ruckstellung Pensionskassenwechsel im Jahr 2017
2 Geschaftsaufwand / (Brutto-Erfolg Zinsengeschaft + Erfolg Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft + Erfolg aus dem Handelsgeschaft + Ubriger ordentlicher Erfolg)
3 Jahresgewinn + Veranderung der Reserven fir allg. Bankrisiken/durchschnittlich ausgewiesenes Eigenkapital



VORSITZENDER DER GESCHAFTSLEITUNG

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

2018 verzeichnete die Weltwirtschaft ein solides Wachstum.
Diese Entwicklung wird vom Wirtschaftserfolg der USA ge-
tragen. Wegen dieser Gesamtentwicklung konnte sich die
US-Fed daher erlauben, die Zinsen schrittweise zu erhdhen
und die Geldpolitik starker zu normalisieren. Die positiven
Konjunktursignale der ersten drei Quartale flachten im
4. Quartal aber deutlich ab.

In der Eurozone verlangsamte sich das Wachstum in
der ersten Halfte des Jahres merklich. In der zweiten Jah-
reshalfte nahm die Wachstumsrate wieder zu, so dass die
Arbeitslosenrate auf den tiefsten Stand der letzten 10 Jahre
fiel. Geldpolitisch ist davon auszugehen, dass die Europa-
ische Zentralbank die Ankaufe von Wertpapieren beendet,

wahrend die Leitzinsen zumindest vorlaufig auf niedrigem
Niveau verharren. In China ist eine geringe Abschwachung
des Wachstums zu beobachten. Der Renminbi wertete ge-
geniiber dem US-Dollar ab.

Auf der anderen Seite haben die Risiken zugenommen.
Hierbei sind insbesondere die politischen Unsicherheiten
zunennen. In Europa verunsicherte das offene Ergebnis der
EU-Austrittsverhandlungen von Grossbritannien, wahrend
weltweit das zunehmende protektionistische Verhalten der
USA die Anleger in Besorgnis versetzte.

Die Schweizer Wirtschaft zeigte 2018, trotz des schwie-
rigen 4. Quartals, ein solides Wachstum. Insgesamt wird fur
2018 mit einem Zuwachs von 2,5% gerechnet. Dies ent-
spricht dem starksten Anstieg seit acht Jahren. Die Kapa-
zitaten sind mittlerweile normal ausgelastet, wahrend die
Wachstumsrate sogar Uber der geschatzten Potenzialrate
liegt. Die Arbeitslosenquote ging im Zuge dieser dynami-
schen Entwicklung weiter zuriick. Per Ende November sank
die saisonbereinigte Quote im Vergleich zum Vorjahr um
0,6 % auf 2,4 % (gemass Definition des SECOQ).

Zum Wachstum hat sicherlich auch die Abschwachung
des Schweizerfrankens gegeniber dem Euro im ersten
Halbjahr beigetragen. Diese hat sich mittlerweile jedoch
zurickgebildet. Die Teuerung verbleibt mit ca. 0,9 % auf ge-
massigtem Niveau. Die Schweizerische Nationalbank will
daher ihre expansive Geldpolitik unverandert fortsetzen.
Das Zielband fur den Dreimonats-Libor betragt weiterhin
-1,25% bis -0,25 %.

Die Wertschopfung der meisten Branchen entwickelte
sich bis zum 3. Quartal positiv. Mittlerweile sind sogar Eng-
passe in Teilen der Industrie zu beobachten. Trotz des
schlechteren 4. Quartals ist die Zuversicht in der Wirtschaft
hoch, wozu insbesondere die positiven Exportaussichten
beitragen. Die Firmen wollen daher mehr Personal einstel-
len und die Investitionen erhohen. Auch die Konsumenten-
stimmung ist Uberdurchschnittlich.

Der Swiss Market Index (SMI) verzeichnete in den ersten
drei Quartalen eine Seitwartsbewegung und sackte im
4. Quartal massiv ab. Vom Jahresanfang an gerechnet mit
einem Stand von 9478,92 Punkten sank der SMI bis zum
Jahresende um 11,07 % auf 8429,30 Punkte.

Als Wirtschaftsmotor der Schweiz generiert Zirich rund
ein Funftel der Wertschopfung der schweizerischen Volks-
wirtschaft. Das Wachstum im Kanton ist breit abgestutzt,
was sich auch in einer steigenden Beschaftigung nieder-
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schlagt. Die Erwerbslosenquote im Kanton Zurich sank im
Jahr 2018 vor allem auch aufgrund statistischer Sonder-
faktoren von 3,5 % auf 2,5 %.

REGULATORISCHES UMFELD

Um dem anhaltend hohen Regulierungsdruck zu begegnen,
der in den vergangenen Jahren auch die Bank Thalwil
beschaftigte, stellte die FINMA im zweiten Halbjahr 2017
verschiedene Erleichterungen fur Kleinbanken in Aussicht.
Im Berichtsjahr erhielt die Bank Thalwil die Zusage der
FINMA, am Pilotprojekt des Kleinbankenregimes teilzuneh-
men. Dieses sieht gewisse Erleichterungen fir Banken der
Kategorie 4 und 5 vor. Zudem Uberpriifte die FINMA die
Effizienz im Prifwesen mit der Absicht, den prufungsbe-
zogenen Risikofokus weiter zu erhohen.

Im Berichtsjahr setzte sich die Bank Thalwil insbeson-
dere mit dem Automatischen Informationsaustausch (AlA)
auseinander. Mit Hilfe dieses globalen Standards soll die
grenzuberschreitende Steuerhinterziehung verhindert wer-
den. Zudem beschaftigte sich die Bank Thalwil mit folgen-
den regulatorischen Themenbereichen:

— FINMA-Rundschreiben 2017/1,
Corporate Governance — Banken
— FINMA-Rundschreiben 2019/2,
Zinsrisiken — Banken
— FINMA-Rundschreiben 2019/1,
Risikoverteilung — Banken
- Qualified Intermediary Agreement (Ql)
— Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA)
— Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG)
- Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG)

GESCHAFTSVERLAUF IM BERICHTSJAHR UND
WIRTSCHAFTLICHE LAGE UNSERER BANK

In einem unverandert herausfordernden Zinsumfeld gelang
es uns auch im 2018 wieder, ein ansprechendes Geschafts-
ergebnis auszuweisen. Mit einem ausgewogenen Wachs-
tum im Kundengeschaft konnte die Bilanzsumme um
1,94 %, auf 1,13 Mia. Franken gesteigert werden. Der Gewinn
erhohte sich auf 2,84 Mio. Franken.

Erfreuliches Wachstum auf den Ausleihungen

Die Ausleihungen an unsere Kunden konnten in einem stark
umkampften Markt um 1,77 % auf 929,38 Mio. Franken er-
hoht werden. Dazu haben die Forderungen gegenuber Kun-

den mit 3,24 Mio. Franken und die Hypothekarforderungen
mit 12,90 Mio. Franken beigetragen. Weiterhin verfolgten
wir dabei unsere vorsichtige Kreditpolitik, die den besonde-
ren Risiken im aktuellen Marktumfeld zuverlassig Rech-
nung tragt.

Guter Mittelzufluss im Passivgeschaft

Die Kundengelder (Kundeneinlagen und Kassenobligatio-
nen) haben um 1,27 % bzw. 10,02 Mio. Franken zugenom-
men und beliefen sich am Jahresende auf 796,59 Mio. Fran-
ken. Durch das ausgewogene Wachstum im Kundengeschaft
liegt die Refinanzierung der Kundenausleihungen mit Kun-
dengeldern bei erfreulichen 85,71 % (Vorjahr 86,13 %). Als
weitere wichtige Refinanzierungsquelle und zur Steuerung
der Zinsanderungsrisiken dienten uns die Pfandbriefdar-
lehen, die wir um 10,6 Mio. auf 174,2 Mio. Franken (+6,48 %)
erhoht haben.

Auflosung von Riickstellungen zwecks Starkung

der Pensionskasse

Im 2018 wurden Rickstellungen im Umfang von 3 Mio.
Franken aufgelost, die wir im Hinblick auf den Pensions-
kassenwechsel per 1. Januar 2018 bereits im 2017 gebildet
hatten. Dieser Beitrag starkt unsere neue Pensionskasse
und stellt sie fur die Zukunft auf sichere Beine. Die Rick-
stellungen betragen nun gesamthaft 48,96 Mio. Franken
und bilden ein zusatzliches Polster. Die Wertberichtigungen
fur Ausfallrisiken (Riickstellungen auf Kundenpositionen)
bleiben gegenuber dem Vorjahr praktisch unverandert und
belegen unsere vorsichtige Ausleihungspolitik. Die Reser-
ven fur allgemeine Bankrisiken werden vorsorglich zur Ab-
sicherung von latenten Risiken im allgemeinen Geschafts-
gang gebildet. Diese mit 1,25 Mio. Franken dotierte Reserve
geht zulasten der entsprechenden Position in der Erfolgs-
rechnung. Somit stehen nun 26,35 Mio. Franken zur Verfi-
gung. Nach der beantragten Gewinnverwendung erreichen
die ausgewiesenen Eigenmittel (Genossenschaftskapital,
gesetzliche Gewinnreserve und Reserven fir allgemeine
Bankrisiken) 104,98 Mio. Franken oder 9,31% der Bilanz-
summe.

Leicht hoherer Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft

Der Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft konnte um
1,10 % auf 11,57 Mio. Franken gesteigert werden. Trotz nega-
tiver Veranderungen bei den ausfallbedingten Wertberichti-



gungen kann auch der Netto-Erfolg noch leicht um 0,71 %
auf 11,56 Mio. Franken erhoht werden. Die Zinsmarge
scheint den Boden gefunden zu haben und bleibt gegen-
dber dem Vorjahr unverandert bei 1,04%. Auslaufende
Festhypotheken missen zwar nach wie vor zu tieferen Kon-
ditionen verlangert werden, die Aufwandminderung bei der
Refinanzierung fiel jedoch splrbar hoher aus.

Leicht tieferer Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft

Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungs-
geschaft sank aufgrund der erschwerten Bedingungen an
den Borsen um 1,29 % auf 2,38 Mio. Franken.

Schlechter Borsengang belastet die Ertrage

im Handelsgeschaft

Der Negativtrend an den Borsen beeinflusste auch den Er-
folg aus dem Handelsbestand. Dieser reduzierte sich um
7,24 % auf 0,53 Mio. Franken gegenlber dem Vorjahr. Der
Erfolg aus dem Devisen-, Sorten- und Edelmetallhandel
bleibt hingegen auf dem Vorjahresniveau.

Markanter Anstieg im iibrigen ordentlichen Erfolg

Der Ubrige ordentliche Erfolg erhohte sich um 22,43 % auf
1,95 Mio. Franken. Aus der Bewirtschaftung der Finanzan-
lagen wurden Verausserungsgewinne von 0,19 Mio. Franken
realisiert. Zudem stieg der Liegenschaftenerfolg dank
Ubernahme einer grésseren Liegenschaft um 12,98 % auf
1,64 Mio. Franken.

Geschaftsaufwand hat zugenommen

Der gesamte Geschaftsaufwand erhohte sich ungeachtet
der Rickstellung fir den Pensionskassenwechsel um
2,15 % auf 10,09 Mio. Franken. Der Personalaufwand nahm
um 4,36 % auf 6,37 Mio. Franken zu. Der Sachaufwand hin-
gegen reduzierte sich um 1,43 % auf 3,73 Mio. Franken.

Stabiler Jahresgewinn

Fir Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen
Werten wurden 1,29 Mio. Franken eingesetzt. Den Reserven
fur allgemeine Bankrisiken wurden 1,25 Mio. Franken zu-
gewiesen. Im Steueraufwand sind die ordentlichen und vor-
aussichtlich auf dem Jahresergebnis geschuldeten Steu-
ern enthalten. Nach Abzug der Steuern im Umfang von
0,95 Mio. Franken verbleibt somit ein Jahresgewinn von

2,84 Mio. Franken. Der Verwaltungsrat beantragt die Aus-
schittung einer unveranderten Dividende von 9 %. Der ge-
setzlichen Gewinnreserve sollen 2,51 Mio. Franken zuge-
fuhrt werden.

Erstellung des Jahresabschlusses

Mittels des wirksamen internen Kontrollsystems wird
sichergestellt, dass die Jahresrechnung der Bank Thalwil
Genossenschaft vollstandig und richtig dargestellt wird.
Die vorliegende Jahresrechnung wurde am 4. Februar 2019
vom Verwaltungsrat genehmigt.

Bericht der Externen Revision

Die obligationsrechtliche Revision wurde durch Pricewater-
houseCoopers (PWC) nach Massgabe der entsprechenden
Vorgaben zwischen dem 23. und 25. Januar 2019 durchge-
fihrt. Der Revisionsbericht (siehe Seite 44/45) ist zustim-
mend ausgefallen und enthalt weder Vorbehalte noch Ein-
schrankungen.

AKTUELLE SITUATION ZU AUSGEWAHLTEN
AUFSICHTSRECHTLICHEN THEMEN

(STAND: 31. DEZEMBER 2018)

Starke Eigenkapitalbasis

Das Eigenkapital am Ende der Berichtsperiode konnte um
3,78 Mio. Franken auf 104,98 Mio. Franken erhoht werden.
Nebst der Verwendung des Bilanzgewinns fur die Zuwei-
sung an die gesetzliche Gewinnreserve von 2,51 Mio. Fran-
ken, konnte das Eigenkapital mittels Bildung von Reserven
fur allgemeine Bankrisiken im Umfang von 1,25 Mio. Fran-
ken gestarkt werden.

Die anrechenbaren Eigenmittel erhohten sich auf
109,77 Mio. Franken (Vorjahr 105,90 Mio. Franken). Per Jah-
resende liegt die risikotragende Substanz der Bank bei
155,34 Mio. Franken (Vorjahr 154,56 Mio. Franken).

Die Leverage Ratio (vereinfachte Berechnung gemass
Kleinbankenregime) erreicht per Ende 2018 einen respek-
tablen Wert von 9,07 % und Ubersteigt die geltende Min-
destanforderungen von 3,00 % deutlich.

Ausgezeichnete Liquiditat

Die Bank verfugt unverandert Uber eine hohe Liquiditat. Die
regulatorische Kennzahl LCR (Liquidity Coverage Ratio)
wurde wahrend des gesamten Berichtsjahres Ubertroffen.
Per Stichtag 31. Dezember 2018 steht sie bei 231,67 % (re-
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gulatorische Vorgabe 90%). Zur Sicherung der Liquiditat
verfugt unsere Bank Uber qualitativ hochstehende Mittel
von 115,00 Mio. Franken.

Teilnahme am Pilotbetrieb des Kleinbankenregimes
Diese hervorragenden Kennzahlen in den Bereichen Eigen-
kapital und Liquiditat berechtigen die Bank Thalwil Genos-
senschaft zur Teilnahme am Pilotbetrieb des Kleinbankenre-
gimes. Die Pilotinstitute konnen bereits heute von diversen
Befreiungen und Erleichterungen profitieren und zum Jahr
2018 grundsatzlich auf die Offenlegung nach FINMA-Rund-
schreiben 16/01 «Offenlegung Banken» verzichten. Die da-
von ausgenommene Offenlegung der Key-Metrics-Tabelle
erfolgt auf unserer Internetseite www.bankthalwil.ch unter
«Kennzahlen».

MITARBEITENDE

Insgesamt 43 Mitarbeitende arbeiteten per Ende 2018 fir
die Bank Thalwil Genossenschaft, was umgerechnet 40,8
Vollzeitstellen entspricht.

Kompetente, motivierte und zufriedene Mitarbeitende
sind ein wichtiger Schlissel zum Erfolg. Darum unterstit-
zen wir die Aus- und Weiterbildung im Bewusstsein, dass
gut ausgebildete Mitarbeitende die Kunden professionell
und losungsorientiert beraten. 2018 konnte Markus Gisler
das Certificate of Advanced Studies in Digital Banking ent-
gegennehmen.

Im Berichtsjahr feierten drei Mitarbeitende ihr Dienst-
jubilaum:

-5 Jahre dabei: Markus Gisler,

Fachspezialist Operations Service
- 10 Jahre dabei: Eva Schnellmann,

Fachspezialistin Personal
— 15 Jahre dabei: Giancarlo Fedel,

Leiter Credit Management
Herzliche Gratulation den Dienstjubilaren. Wir wiinschen
allen weiterhin viel Freude, Motivation und Leidenschaft bei
ihrer Tatigkeit als Bankwerkerin und Bankwerker.

Sieben Mitarbeitende durfte die Bank Thalwil Genos-
senschaft im 2018 auf ihrem weiteren Karriereweg beglei-
ten und befordern. Im 2018 wurde Beat Ruch, Leiter Marke-
ting & Kommunikation, zum Mitglied der Direktion ernannt.
Befordert zu Mitgliedern des Kaders wurden Antonio
Solombrino, Senior Kundenberater auf der Geschaftsstelle
Langnau am Albis, Sandro Ronner, Senior Kundenberater

im Firmenkundengeschaft, und Giuseppe Passardi, Fach-
spezialist Credit Management. Stefanie Roscic, Mitarbeite-
rin Servicecenter, Simona Schatti, Mitarbeiterin Credit Ma-
nagement, und Grace Kimere, ebenfalls Mitarbeiterin Credit
Management, wurde die Handlungsvollmacht erteilt.

Per Ende Dezember 2018 trat Liselotte Ferrari nach lan-
ger und erfolgreicher Tatigkeit flr die Bank Thalwil Genos-
senschaft in den wohlverdienten Ruhestand. Wir wiinschen
ihr an dieser Stelle alles Gute fur die Zukunft und bedanken
uns nochmals herzlich im Namen aller Kundinnen und Kun-
den sowie aller Arbeitskolleginnen und -kollegen fur ihr
grosses Engagement.

RISIKOBEURTEILUNG

Grundsatze

Die Bank Thalwil Genossenschaft verfolgt eine nachhaltige
und vorsichtige Risikopolitik. Sie achtet auf ein ausgewoge-
nes Verhaltnis zwischen Risiko und Ertrag und steuert die
Risiken aktiv. Laufend befasst sich der Verwaltungsrat mit
der Risikosituation der Bank und stellt mit einem Regle-
ment sicher, dass alle wesentlichen Risiken erfasst, be-
grenzt und Uberwacht werden. Durch ein umfangreiches
Reporting kdnnen sich Verwaltungsrat und Geschaftslei-
tung ein zeitnahes Bild Uber die Risikolage der Bank ma-
chen. Mindestens einmal jahrlich nimmt der Verwaltungs-
rat eine Risikobeurteilung vor und Uberpruft die Angemes-
senheit der getroffenen Massnahmen.

Aktuelle Beurteilung der Hauptrisiken fiir die Bank
(Stand: 31. Dezember 2018)

Da die Bank Thalwil Genossenschaft schwergewichtig im
Bilanzgeschaft tatig ist, liegen die Hauptrisiken vor allem
im Kreditbereich, bei der Refinanzierung und bei moglichen
Zinsanderungen. Die Bank gewahrt Kredite hauptsachlich
an Private. Ublicherweise werden diese auf der Basis hypo-
thekarischer Deckung gegeben. Vor allem Liegenschaften
dienen dabei als Sicherstellung. In Ausnahmefallen werden
ungedeckte Kredite vergeben, sofern es sich um solvente
kleine und mittelgrosse oder offentlich-rechtliche Unter-
nehmen handelt.

LOKALER IMMOBILIENMARKT

Die Region Zimmerberg hat in den letzten 12 Monaten weiter-
hin von einer insgesamt guten Nachfrage auf dem Wohn-
markt profitiert. Das positive Wirtschaftswachstum und die



nach wie vor tiefen Hypothekenzinsen unterstitzen die Nach-
frage nach Einfamilienhausern und Eigentumswohnungen.

Im Mietwohnungsmarkt hat weiter die Preissensitivitat
zugenommen. Es ist mit langeren Vermarktungszeiten zu
rechnen. Eine zentrale Rolle flir den Vermietungserfolg der
Mietobjekte ist aufgrund des gewachsenen Angebots wei-
terhin die gute Erschliessung mit dem offentlichen Verkehr.
Eine Vollvermietung auf den Erstbezugstermin ist nicht
mehr selbstverstandlich.

INNOVATION, PROJEKTE SOWIE FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSTATIGKEIT

Ausbau Anlagegeschaft

Fur eine weitere Professionalisierung im Anlagegeschaft
wurde im 4. Quartal 2018 die Zusammenarbeit mit dem be-
wahrten KMU The Screener Investor AG weiter ausgebaut
und besiegelt. Auf dieser Basis profitieren in einer ersten
Phase die bestehenden Kunden von den Vorteilen eines
regelbasierten Anlageprozesses. Der Hauptvorteil liegt vor
allem darin, subjektive Faktoren auszublenden und da-
durch die objektive Fokussierung auf die strategischen
Ziele zu gewahrleisteten.

Marktauftritt und Differenzierung

Die Bank Thalwil Genossenschaft hat vor rund 6 Jahren
entschieden, am Markt mit einer konsequenten Differen-
zierung als «Die Bankwerker» aufzutreten. Vieles wurde in
dieser Zeit unternommen, was am Markt seine Wirkung
erzielte. Dazu zahlen positive Kundenreaktionen und eine
gesteigerte Medienresonanz. 2018 wurde dieser Auftritt
weiter verfeinert und auf visueller sowie auf Mitarbeiter-
ebene weiter akzentuiert. Dieser Weg wird auch 2019 kon-
sequent weiterverfolgt.

AUSSERGEWOHNLICHE EREIGNISSE IM BERICHTSJAHR
IBnextGEN

Nach minutioser Planung und sorgfaltiger Umsetzung
konnte im Geschaftsjahr 2018 das Projekt IBnextGEN (Inter-
net Banking nachste Generation) erfolgreich abgeschlos-
sen werden. Das neue System wurde bereits unseren Kun-
den vorgestellt. Die Reaktionen fielen mehrheitlich positiv
und erfreulich aus.

VoIP

Im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2018 haben wir
unsere gesamte Telefonie auf Voice over Internet Protocol
(VoIP) umgestellt. Damit sind wir rechtzeitig bereit, da die
analoge Telefontechnik im Verlauf des Jahres 2019 abge-
lost wird.

Data Warehouse

Unser Data Warehouse (DW), also jener Ort, wo viele unserer
kundenrelevanten Informationsdaten gespeichert sind, ist
ein wichtiger und sensibler IT-Bereich. Das neu angeschaffte
DW entspricht dem heutigen Stand der Technik und unseren
Anforderungen an eine rasche und sichere Nutzung der
Kundendaten. Der verantwortungsvolle Umgang mit Kun-
dendaten zahlt unverandert zu unseren Grundwerten.

AlA

2018 wurde erstmals Uber das ganze Geschaftsjahr das
AlA-Reporting erstellt und weitergeleitet. Das betrifft nur
wenige Kunden unserer Bank. Die Bank legt grossen Wert
und hohe Aufmerksamkeit auf die steuerliche Deklaration
von Kundengeldern.

Geschiftsstelle Kilchberg

In Zusammenarbeit mit Privat- und Geschaftspersonen aus
Kilchberg — den sogenannten Zukunftswerkern — haben wir
unsere Geschaftsstelle am Ort neu konzipiert und gestaltet.
Die Wiedereroffnung der modernen Geschaftsstelle als Ort
der Begegnung war Anfang Oktober. Die Uberwiegend positi-
ven bis sehr erfreulichen Ruckmeldungen der Kunden besta-
tigen die Kundennahe sowie die Einmaligkeit dieses Projekts.

Esprit Netzwerk AG

Die 2017 neu mit 27 Banken formierte Esprit Netzwerk AG
hat ein bewegtes erstes Jahr zurlickgelegt. Die drei gros-
sen Projekte ESPRIT+, ESPRIT 2.0 und DIGITALISIERUNG
brachten viele Herausforderungen mit sich und bedeuteten
eine Menge Arbeit. Noch gibt es zeitliche, inhaltliche und
finanzielle Aspekte zu bereinigen, doch der Kurs steht.

Handschlagkredit

Bankwerk bedeutet Vertrauen. Ein Handschlag ist bei uns
noch etwas wert. Ein Kredit ist primar eine Sache des Ver-
trauens (Kreditwiirdigkeit) und kann somit unter Einhaltung
gewisser Kriterien per Handschlag einfach und unkompli-



10

LAGEBERICHT

ziert besiegelt werden. Diese Uberlegungen haben uns dabei
geleitet, unser neuestes Produkt, den «Handschlagkredit» zu
gestalten. Medial und auch kundenseitig hat unser jingstes
Kreditprodukt hohe Aufmerksamkeit erhalten und ein tolles
Feedback erzeugt.

Pensionskassenwechsel

Nachdem die Generalversammlung im Marz 2018 der Jah-
resrechnung 2017 zugestimmt hat, wurden die fir einen
Pensionskassenwechsel zurlickgestellten Gelder zweckbe-
stimmt verbucht und der Ubergang von der Bafida Pensi-
onskasse in ein neues duales Pensionskassenmodell im
2018 vollzogen.

Personelle Veranderung in der Geschaftsleitung

Nach dem Ressort «Kunden» wird nun auch das Ressort
«Produkte», ehemals «Operations», organisatorisch neu
besetzt. Ziel ist es, die Prozesse noch effizienter zu gestal-
ten und eine optimale Unterstitzung der Beratungsleistung
sicherzustellen.

Reto Casutt, Leiter Operations, hat sich dazu entschlos-
sen, eine neue berufliche Herausforderung anzunehmen.
Sein Austritt erfolgte per Ende Januar 2019. Reto Casutt hat
sich in den vergangenen funf Jahren sehr stark als Bank-
werker engagiert und Wertvolles fur die Bank Thalwil ge-
leistet. Dafur danken wir ihm von ganzem Herzen und wun-
schen ihm fur seine Zukunft alles Gute.

Die Suche nach einem neuen Geschaftsleitungsmitglied
fir das Ressort «Produkte» ist im Gange. Der Verwaltungs-
rat ist Uberzeugt, bald einen geeigneten Kandidaten vor-
stellen zu dirfen. Bis dahin flihren die beiden Mitglieder der
Geschaftsleitung, Andreas Fuchs und Sandro Meichtry, das
Ressort «Produkte» interimistisch.

Uberfall auf die Geschiftsstelle Adliswil

Anfang Dezember 2018 kam es zu einem bewaffneten
Uberfall auf die Geschaftsstelle Adliswil. Dank der vorbild-
lichen Reaktion der Bankwerker lief dieses aussergewohn-
liche Ereignis glimpflich ab und niemand kam zu Schaden.
Die Beute von einigen tausend Franken ist versichert. Das
vorhandene Sicherheitsszenario unterstreicht, wie weitrei-
chend die Risikoaspekte eines Bankenbetriebs sind.

AUSBLICK - ZUKUNFTSAUSSICHTEN

Basierend auf den gegenwartig positiven Konjunktursigna-
len und den richtig gestellten Weichen, erhoffen wir einen
positiven Schub fir die Zukunft. So rechnen wir bei gleich-
bleibender Zinssituation mit einem weiterhin leichten Volu-
menwachstum bei den Ausleihungen.

Dank der bereits erwahnten Professionalisierung im
Anlagegeschaft und der engen Zusammenarbeit mit dem
bewahrten KMU The Screener Investor AG rechnen wir
auch bei den Dienstleistungs- und Kommissionsertragen
mit leicht besseren Ertragen.

Nach zwei Jahren Planung und Vorbereitung wird 2019
in Zusammenarbeit mit unserem Esprit-Netzwerkpartner
das grosste Projekt im Bereich Zentralisierung gestartet.
Das Projekt Client Advisory bringt die Interaktionsmoglich-
keiten mit der Bank sowie den Produkten fur die Kunden
sowie auch fur die Kundenberater auf eine neue Stufe und
eroffnet so neue Perspektiven der Zusammenarbeit.

Unser stetig wachsendes Immobilien-Portefeuille tragt
nachhaltig und zunehmend zu unserem Geschaftserfolg
bei. Ein Grund mehr flir uns, diesen Ertragspfeiler noch pro-
fessioneller und effizienter zu gestalten.

Auf der Suche nach neuen Ertragsquellen erscheinen
immer mehr und immer schneller neue und unerwartete
Hypothekenanbieter: Hypothekenvermittler, vermogende
Privatpersonen, Pensionskassen, Versicherungen etc. Es
herrscht ein Verdrangungsmarkt mit immer starkerem
Preiskampf.

Grosse Investitionen in Liegenschaften und Digitalisie-
rungsprojekte werden in den kommenden Jahren unseren
Abschreibungsbedarf bestimmen.

All diesen Herausforderungen begegnen wir mit viel Zu-
versicht und Optimismus und gehen davon aus, dass sich
im 2019 die Zahlen vergleichbar stabil wie im Vorjahr ent-
wickeln werden.



VERWOBEN

WAS DIE

GESELLSCHAFT

IM INNERSTEN
ZUSAMMENHALT

Was sich schon seit einiger Zeit abzeich-
net, tritt immer offenkundiger zutage:
vernetzte Kommunikation, digitale
Dienste und Services, Automatisierung
usw. Diese Technologien vereinfachen,
beschleunigen und verandern viele
Lebensbereiche — gar kein Zweifel. Und
weil manche sogar interaktiv daher-
kommen, konnte man sie leichthin als
das ansehen, was eine Gesellschaft
ausmacht. Allerdings durfte unbestrit-
ten sein, dass es die menschliche
Gesellschaft lange vor diesen und ande-
ren Technologien gab und sich auch
kunftig nichts daran andern wird. Denn
keine Technologie entsteht und be-
hauptet sich als Selbstlaufer, sondern
immer nur als Mitlaufer der
Gesellschaft.

Wie sehr das zutrifft, zeigt sich anhand von gemeinnutzi-
gen Vereinigungen, wie beispielsweise der Genossenschaft.
Zweck und Ziel einer Genossenschaft entspringt der vielfal-
tig verwobenen Gesellschaft und mindet auch wieder in
ihr. Die verfigbaren Technologien unterstutzen solche Vor-
haben, sei es die vormalige Postkutsche, die spatere Rohr-
post oder die moderne E-Mail. Fir die Bank Thalwil Genos-
senschaft und ihre Bankwerker ist der Einsatz moderner
Technologien wichtig, der Bezug zur Gesellschaft aber seit
ihrer Grindung 1841 entscheidend. Konkret heisst das, dass
Bankwerker uber solide und fundierte Fachkenntnisse ver-
figen, die sie den Kunden als moderne Dienstleistungen
bereitstellen. Darlber hinaus verfigen Bankwerker Uber
einen affinen Bezug zu den Menschen, Unternehmen und
Behorden in der Region, als dessen Teil sie sich selbst ver-
stehen. Das pragt jede Begegnung mit einem Bankwerker
und macht offenkundig, was sie von Mitarbeitenden ande-
rer Finanzdienstleister unterscheidet. Genau darum legt
die Bank Thalwil Genossenschaft grossen Wert auf die Wahl
ihrer Bankwerker und auch der leitenden Mitarbeitenden.

Wie man aus unterschiedlicher Perspektive auf den Stel-
lenwert einer Gesellschaft blicken kann, die sich aus den
verwobenen Interessen, Bedlrfnissen und Vorstellungen
zahlreicher Leute zusammensetzt, veranschaulichen die
nachfolgenden Interviews.
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Herr Schwarzenbach, wie sind Sie mit der Region
Zimmerberg, insbesondere mit Thalwil, «verwoben»?
Ich bin in Gattikon aufgewachsen und habe meine ganze
Kindheit und Jugend in der Region Zimmerberg verbracht.
Heute wohne ich zwar in Zirich, aber ich bin nach wie vor
immer wieder in der Region unterwegs. Meine Eltern leben
immer noch in Gattikon und ich habe in Thalwil ein Biiro.

Sie haben Biicher verdffentlicht, unter anderem zwei
Biografien. Eine iiber Renée Schwarzenbach-Wille

und eine andere iiber Albert Einstein. Was motivierte
Sie, diese beiden Personlichkeiten zu portritieren?

Bei meiner Urgrossmutter war es das personliche Interesse
an der Frau, die ich zwar nicht gekannt habe, tUber die ich
aber sehr viele Geschichten gehort hatte. Ich wollte wissen,
wie ihr widersprichliches, aufregendes und auch erkla-
rungsbeddurftiges Leben wirklich gewesen ist. Das Buch
uber Albert Einstein war mein zweites grosses Projekt. Ich
wahlte bewusst ein Thema, das nichts mit meiner Familie
zu tun hat. Im Bundesarchivin Bern fand ich zufalligerweise
einen unbekannten Briefwechsel zwischen Albert Einstein
und der Schweizer Behorde. Das war der Ausloser fir einen
Zeitungsartikel und das anschliessende Buch tber das Ver-
haltnis von Albert Einstein zur Schweiz und umgekehrt.

Als Historiker befassen Sie sich auch mit der Geschichte
der Seidenindustrie. An der HSLU leiten Sie unter an-
derem das Forschungsprojekt «Silk History since 1800».
Gibt es ausser den familiar bedingten auch andere
Beweggriinde, weshalb Sie sich so intensiv mit diesem
Thema auseinandersetzen?

Anfangs wollte ich mich nie mit der Textil- bzw. Seidenin-
dustrie auseinandersetzen, denn die Geschichte war fir
meinen Vater und meine ganze Familie schmerzhaft. Ich



ist Historiker, Kurator, Autor und Professor an der Hochschule Luzern. Er unterrichtet

unter anderem Designgeschichte und leitet verschiedene Forschungsprojekte.

Aktuell arbeitet er die Geschichte der Ziurcher Seidenindustrie auf. Der geburtige

Gattiker im Gesprach.

war zwar noch klein, als in den 1980er Jahren alle Fabriken
geschlossen wurden, habe diese Phase aber intensiv miter-
lebt. Da es allen anderen Betrieben ahnlich erging, tiberwog
schliesslich spater dann doch das Interesse an den Griinden
fur den Niedergang. Zudem stellte man fest, dass es an ver-
schiedenen dieser ehemaligen Industriestandorte umfang-
reiche Archive gab. Ich schlug dem Verband der Zircher
Seidenindustriegesellschaft ein Projekt vor, um die Archiv-
bestande zu sichern und im Anschluss daran die Geschichte
der Zurcher Seidenindustrie aufzuarbeiten. Der Lotterie-
fonds des Kantons Zurich hiess die Projekteingabe gut und
sprach einen Grossteil der Fordermittel.

An der HSLU entsteht die Designdatenbank «Silk
Memory». Was muss man sich darunter vorstellen?

Sehr viele Menschen in der Region Zimmerberg und im
ganzen Kanton Zirich waren friher in der Seidenindustrie
tatig. Mit der Datenbank wollten wir das Kulturgut Seide der
Offentlichkeit zuganglich machen. Die Datenbank ist bereits
online abrufbar. Man kann per Suchfunktion darin stobern,
Fotografien der Fabriken anschauen, Beschreibungen zu
den Textilien nachlesen und die wunderbaren Dessins be-
trachten. (www.silkmemory.ch)

Zuriick zum Thema «Verwoben». Die Bank Thalwil ist als
genossenschaftlich organisiertes Bankinstitut eng mit
der Region verwoben und fordert sowohl soziale wie
auch kulturelle Projekte — unter anderem die Thalwiler
Kulturtage. Welche besondere Funktion nimmt lhrer
Meinung nach ein solches Bankinstitut ein?

Ein Institut, das mit der Region so stark verbunden ist, hat
eine sehr wichtige Rolle. Die Bank Thalwil kimmert sich um
den Zusammenhalt in einer Gemeinde, indem sie Projekte
wie die alle zwei Jahre stattfindenden Kulturtage starkt. Das

Programm der Kulturtage ist stets reichhaltig und spricht
die unterschiedlichsten Leute an. Die Bank Thalwil reiht sich
einin eine Gruppe von Vereinen und Institutionen, die mit der
Gemeinde oder Region verbunden sind und sich fir die Iden-
titat eines Ortes einsetzen. In diesem Zusammenhang gibt
es auch eine Stiftung, die zurlickgeht auf zwei Mitglieder der
Familie Schwarzenbach. Sie haben vor etwa 100 Jahren das
«Alkoholfreie Volksheim zum Rosengarten» gegrindet. |hr
Ziel war die Verbesserung der Lebensqualitat der Thalwile-
rinnen und Thalwiler. Damals arbeiteten viele von ihnen in
den Textilfabriken und in der Farberei. Man bot den Arbeite-
rinnen und Arbeitern kostengunstige Mahlzeiten, Bademog-
lichkeiten und auch kulturelle Veranstaltungen an. Die Stif-
tung existiert heute noch und unterstitzt unter anderem
ebenfalls die Thalwiler Kulturtage.

In Thalwil gibt es auch einige Gebdude, die von Mitglie-
dern der Familie Schwarzenbach erbaut wurden...

...Ja, das ist so. Unter anderem das Gemeindehaus. Ein Mit-
glied der Familie Schwarzenbach hat dieses gebaut und es
nach der Fertigstellung der Gemeinde geschenkt, damit sie
endlich ein richtiges Gemeindehaus hat. Zu den weiteren
Gebauden zahlen die Villa Diana und die zwei urspringli-
chen Wohn- und Geschaftshauser der Fabrik Schwarzen-
bach im Marbach an der Seestrasse.

Die Verwobenheit von Thalwil mit der Familie Schwarzen-
bach spielte demnach auch im stadtebaulichen Kontext.

Herr Schwarzenbach, herzlichen Dank fiir das spannende
Gesprach und weiterhin viel Erfolg bei all lhren Vorhaben.
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Frau Pedrazzini, was denken Sie, was verbindet Herrn
und Frau Schweizer mit der Bankenwelt von heute?
Wahrscheinlich ist es die lange Tradition der Schweiz als
Bankennation, die Herrn und Frau Schweizer mit der Ban-
kenwelt verbindet. Wie wir wissen, ist das Bankwesen
einem standigen Wandel unterworfen. In seinem Kern ist es
jedoch das geblieben, woflr es geschaffen wurde.

Als Kundin oder Kunde einer Bank ist man mit ihr
vernetzt. Was verdandert diese Kundensicht?

Bei «Vernetzung» denke ich spontan an den Einfluss der Di-
gitalisierung auf das Bankwesen. Aus Kundensicht hat sich
in den letzten Jahren sehr vieles verandert, auch bei mir.
Dank der neuen Technologien bin ich heute Gber das Internet
mit der Bank meiner Wahl verbunden und besitze als Kunde

ist Genossenschafterin der Bank Thalwil. Die
offene, neugierige und vielseitig interessierte
Mutter von vier erwachsenen Kindern ist
diplomierte ETH-Architektin und studiert seit
2015 Kunstgeschichte und Theorie/Geschich-
te der Fotografie an der Universitat Zurich.
An der Gesellschaftsform der Genossen-
schaft schatzt sie vor allem den Zusammen-
halt und den vertrauensbildenden Charakter.

mehr Autonomie, die Dinge selbst zu regeln: Konten oder
Portfolios verwalten, Dokumente anfordern und noch vieles
mehr. Ich sehe das einerseits als grosse Freiheit, anderer-
seits empfinde ich den damit einhergehenden Verlust von
zwischenmenschlichen Kontakten als Nachteil. Erganzend
zum digitalen Zugang messe ich deshalb der Kommunikati-
on uUber E-Mail, Telefon und vor allem dem personlichen Be-
suchin der Filiale eine grosse Wichtigkeit bei. Es ist ein gutes
und vertrauenshildendes Geflihl, wenn mich der Mitarbei-
tende der Bank erkennt. Dadurch bekommt der unpersonli-
che Internetzugang des Instituts ein Gesicht und gewinnt an
Menschlichkeit.

Als Genossenschafterin der Bank Thalwil sind Sie

mit ihr verbunden, vernetzt und dariiber hinaus auch
verwoben. Was heisst das fiir Sie?

Im metaphorischen Sinn lassen sich die Eigenschaften
eines dicht gewirkten Stoffes auf die Genossenschaft der
Bank Thalwil Ubertragen. Jedes Mitglied ist nicht nur locker
mit dem Institut verbunden, sondern in die Gemeinschaft
eingewoben. Viele der Genossenschafter und Genossen-
schafterinnen kennen sich tUber Jahre hinweg, pflegen ge-
schaftliche, politische und personliche Kontakte. Dahinter
stecken Verpflichtungen, Engagement und naturlich auch
die lokalen Wurzeln.

Was unterscheidet Sie als Genossenschafterin von

einer Aktionarin im Wesentlichen?

Der entscheidende Unterschied ist mein personliches Enga-
gement und meine Verbundenheit. Ich bin Genossenschaf-
terin der Bank Thalwil und gedenke es auch Uber eine lange
Zeit zu bleiben. Die Aktien in meinem Portfolio hingegen
kommen und gehen. Mit ihnen bin ich deutlich weniger ver-
bunden.

-



Worin sehen Sie die Starken der Bank Thalwil Genos-
senschaft als regional verwurzeltes und lokal tatiges
Finanzinstitut?

Ihre Starken liegen meines Erachtens im Bereich der Kre-
ditvergabe. Durch die langfristigen Kundenbeziehungen
konnen die Kreditnehmenden besser eingeschatzt werden.
Das Risiko flr die Bank wird minimiert, die Beratung ver-
bessert und der administrative Aufwand verringert. Weil
der Berater die Kunden personlich kennt, kann die Bank
auch die Verantwortung fur die einzelnen Anleger besser
wahrnehmen. Ich bin Uberzeugt, dass dadurch auch die
moralische Verpflichtung der Bank gegentber den Genos-
senschaftern grosser ist.

Yy

"
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Was halten Sie von der neulich zum modernen Zentrum
fiir Finanzdienstleistungen umgebauten Geschaftsstelle
Kilchberg?

Schon im Entstehungsprozess war die Idee der Workshops
bestechend und versprach gute Resultate. Das fertige Kon-
zept Uberzeugte von Anfang an. Die 24-Stunden-Selbst-
bedienungszone entspricht ganz klar den Bedrfnissen
unserer Zeit. Die Moglichkeit, die neuen Raumlichkeiten zu
gewissen Zeiten einer zusatzlichen Nutzung durch Dritte
zuzuflihren, unterstltzt den Gedanken der Vernetzung
innerhalb der Gemeinde.

Frau Pedrazzini, herzlichen Dank fiir das Gesprach.
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Herr Niederhauser, mit «Kultur hat in Thalwil Kultur»

ist es fiir die Gemeinde Thalwil ein erklartes Ziel,

ihre Identitat gegeniiber den grossstadtischen Kultur-
angeboten zu behaupten. Was heisst das fiir Sie als
Thalwiler Kulturbeauftragter?

Es geht einerseits darum, Veranstalter in Thalwil zu for-
dern. Wir ermaglichen ihnen, ein hochwertiges Programm
zu bieten, das ein anspruchsvolles Publikum bedient. Das
soll den Anreiz erhohen, einen lokalen Kulturanlass zu be-
suchen und sich nicht nur an der Stadt zu orientieren. An-
dererseits fordern wir ganz konkret die Kulturproduktion in
der Gemeinde, sprich von Vereinen, aber auch von profes-
sionellen Kulturschaffenden.

Wie werden Kiinstler und ihre Kunst konkret gefordert?

Auf der Grundlage von Gesuchen der Kinstlerinnen und
Kinstler gewahren wir Beitrage fur Projektfinanzierungen.
Der Kunstbegriff ist dabei weit gefasst und umfasst nebst
der Bildenden Kunst samtliche Sparten wie Musik, Tanz,
Theater und Literatur.

Die alle zwei Jahre stattfindenden «Kulturtage Thalwil»
sind beachtliche und Aufsehen erregende Anldsse. Wie
beurteilen Sie im Riickblick den Erfolg dieser Anldsse
fiir die Bevdlkerung, die Kiinstler und das gesellschaft-
liche Miteinander in der Region?

Ich finde es sehr faszinierend, dass auf lokaler Ebene ein
solches Format stattfinden kann. Die Anfange der Kulturta-
ge liegen mehr als 20 Jahre zuriick. Seither hat der Anlass
permanent an Akzeptanz und Ausstrahlung dazugewon-
nen. Anfangs fanden die Kulturtage noch im kleinen Rah-
men statt. Inzwischen sind praktisch alle Kulturvereine in-




volviertund die Kulturtage erfreuen sich grosser Beliebtheit.
Es ist die erklarte Idee der Kulturtage, verschiedene Gen-
res, Vereine, Kunstschaffende und nicht zuletzt die Bevolke-
rung miteinander zu verweben.

Die nachsten Kulturtage finden vom 14. bis 29. Juni 2019
statt und stehen denn auch unter dem Motto «ver-
woben». Das Motto trifft sowohl auf die Rolle der Kultur
als auch auf die Geschichte von Thalwil als ehemalige
Spinnerei- und Weberei-Metropole zu. Ein Zufall?

Die Interessen und Maoglichkeiten der verschiedenen Ver-
eine und Kulturschaffenden sind sehr unterschiedlich. Mit
«verwoben» haben wir uns im Organisationskomitee be-
wusst fur ein Thema entschieden, das auf verschiedenen
Ebenen funktioniert. So wird es Projekte geben, die sich
ganz konkret mit dem Weben beschaftigen, aber auch sol-

che, die sich mit dem Verwoben-Sein im Sinn einer Zugeho-
rigkeit — zu einer Familie, einer Gemeinde, einer Kultur —
auseinandersetzen.

Die Bank Thalwil Genossenschaft als regional verwur-
zelte Bank tritt fiir die Kulturtage 2019 als Hauptpartner
auf. Was bedeutet fiir Sie dieses Engagement und was
sagt das liber ein Finanzinstitut aus?

Es freut uns natlrlich sehr, dass wir die Bank Thalwil er-
neut als Hauptpartner gewinnen konnten. Die Bank Thalwil
ist als lokale Bank stark mit der Bevolkerung verbunden.
Zudem kann man die genossenschaftlichen Strukturen
auch als Gewebe bezeichnen. Das Engagement der Bank-
werker passt damit zum diesjahrigen Thema, aber auch
ganz allgemein zur Grundidee der Kulturtage.

Sie kennen das Programm der Kulturtage bereits.
Welches sind die Highlights?

Die Bevolkerung darf sich auf ein enorm vielfaltiges Pro-
gramm, bestehend aus rund 38 Projekten, freuen. Es ist gar
nicht einfach, einzelne Highlights herauszupicken. Einen
spannenden Umgang mit dem Thema verspricht zum Bei-
spiel das Projekt «Gnusch», das aus verschiedenen Kunst-
installationen im offentlichen Raum bestehen wird. Und
sehr gespannt bin ich auch auf die Kooperation der Harmo-
nie mit dem «filmpodium thalwil»: Auf dem Platz beim Ge-
meindehaus wird der Stummfilm «Die Weber» gezeigt und
durch Live-Musik untermalt. Das komplette Programm wird
ab Mai 2019 auf der Kulturtage-Website verfugbar sein -
wir freuen uns auf zahlreiche Besucherinnen und Besu-
cher: www.kulturtage-thalwil.ch.

Herr Niederhauser, herzlichen Dank fiir das Gesprach
und weiterhin viel Erfolg beim «Verweben» der Bevolke-
rung mit der lokalen Kultur.

«Das Engagement der Bank-
werker passt zum Thema

und zur Grundidee der Kultur-
tage.»

SIMON NIEDERHAUSER

ist seit Marz 2016 Kulturbeauftragter der Gemeinde
Thalwil. In der Funktion als Kulturbeauftragter
verantwortet der ausgebildete Musiker das lokale
Kulturgeschehen.
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Steffi Buchli, die Bank Thalwil Genossenschaft ist eine
Regionalbank mit Hauptsitz in Thalwil und Filialen

in der Region. Wie sind Sie mit der Region Zimmerberg
«verwoben»?

Ich lebe seit nunmehr acht Jahren in der Region und fuhle
mich hier sehr wohl. Mein Zimmerberg-Netzwerk mag
noch nicht das Beste sein, aber ich arbeite daran.

Sie sind seit gut einem Jahr Programmchefin und Mode-
ratorin bei «MySports». Zuvor haben Sie zehn Jahre

fiir SRF diverse Sendungen und grosse Shows moderiert.
Sie sind eines der bekanntesten TV-Gesichter. Worauf
filhren Sie lhren Erfolg am ehesten zuriick?

Ganz klar: Ich habe eine Frisur, die in unserer Unterhal-
tungslandschaft heraussticht (lacht). Hoffentlich ist es nicht
nur das. Ich hoffe und bilde mir ein, dass mein Fachwissen,
meine Authentizitat am Sender und mein Stil bei den Leu-
ten einen Eindruck hinterlassen haben.

Sie haben die inhaltliche Fiihrung bei «MySports» inne,
filhren ausserdem 40 Leute. Wie wichtig ist eine

gute Vernetzung in lhrem Beruf und wie sieht diese im
Detail aus?

Produktionsfirmen, Agenturen, Freelancer, Verbande, Ak-
teure —in meinem Job ist das Netzwerk das A und O. In der
Schweiz kann ich jede Tire aufstossen. Es ist ein Gibersicht-
licher Markt; eine Art Komfortzone. Bei internationalen An-
gelegenheiten werden die Wege langer und mihsamer. In
dieser Situation erkennst du den wahren Wert eines Netz-
werks. Der Aufbau braucht Zeit.

Als kulturelle Auspragung ist Sport ein wesentlicher
Kitt, der ganze Kontinente, Lander, Regionen und sogar
Dorfgemeinschaften zusammenhalt. Wie erleben Sie
dieses sportliche «Verwobensein» als Sportmoderatorin?
Die einende Kraft des Sports ist faszinierend. Auch fur die
journalistische Arbeit ist das Verwobensein zentral. Ein
Netzwerk reicht aber nicht aus; es braucht ausserdem Ver-
trauen. Wer zu uns zu einem Interview kommt, exponiert
sich, steht zudem vielleicht unter Druck oder ist gerade in
einer unangenehmen Situation. Die Person muss wissen,
dass sie von mir, von uns fair behandelt wird. An dieser Ver-
trauensbasis arbeiten wir in jeder Sendung.

Sie wollten schon immer «etwas mit Medien» machen
und starteten lhren beruflichen Werdegang im

Jahr 2000 mit einem Volontariat bei «Radio Ziirisee».
Was reizt Sie an der Medienarbeit?

Das Tempo und der Druck im elektronischen Journalismus
entsprechen meinem Naturell sehr. Die Emotionalitat und
die Bildstarke in der Sportberichterstattung halten mich
schon seit 18 Jahren im Business. Im Moment versucht sich
die Medienbranche gerade neu zu erfinden. Eine unglaub-
lich spannende Phase, die ich miterleben darf.

Sind Sie als versierte und hervorragend vernetzte Medi-
enfrau am Ziel lhrer beruflichen Traume angekommen
oder gibt es etwas, das Sie noch erreichen wollen?

Oh, das ware schlecht, wenn ich mit erst vierzig schon sa-
gen musste: Das war's, da will ich bleiben. Ich habe viel
Energie, die ich flr weitere Projekte einsetzen maochte. Ich
habe aber noch nie eine Karriereplanung gemacht. Ich
freue mich aber jetzt schon auf das, was kommen wird.

Die Bank Thalwil ist als genossenschaftlich organisier-
tes Bankinstitut eng mit der Region verwoben und
fordert sowohl soziale wie auch kulturelle Projekte —
unter anderem die Thalwiler Kulturtage, die 2019 unter
dem Motto «Verwoben» stehen. Welche besondere
Funktion nimmt lhrer Meinung nach ein solches Bank-
institut in der Region ein?

Regionale Verankerung ist in den letzten Jahren wieder
wichtiger geworden. Vielleicht weil alles um uns herum so
«global» geworden ist. Dieser Einsatz ist sehr wichtig und
entspricht meiner Meinung nach dem Zeitgeist.

Frau Buchli, vielen Dank fiir das Gesprach.

ist Programmchefin und Moderatorin des Sport-
senders «MySports». Zehn Jahre lang war

sie Aushangeschild bei «SRFsport». Aufgewach-
sen in Dubendorf lebt Steffi Buchli heute mit
ihrem Mann und ihrer zweijahrigen Tochter in
Kilchberg. Ein Gesprach mit der Powerfrau.
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31.12.2018 31.12.2017 Veranderungen

in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in%
Aktiven
Flussige Mittel 101188 93414 7774 8,32
Forderungen gegenlber Banken 14409 17378 -2969 -17,08
Forderungen gegeniber Kunden 30196 26960 3236 12,00
Hypothekarforderungen 899187 886285 12902 1,46
Handelsgeschaft 79 91 -12 -13,19
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 15 4 I 275,00
Finanzanlagen 29861 30435 -574 -1,89
Aktive Rechnungsabgrenzungen 968 339 629 185,55
Beteiligungen 2017 2017 0 0,00
Sachanlagen 49302 48618 684 1,41
Immaterielle Werte 461 557 -96 -17,24
Sonstige Aktiven 207 299 -92 -30,77
Total Aktiven 1127890 1106397 21493 1,94
Total nachrangige Forderungen 0 0 0 0,00
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0 0 0,00

Entwicklung der Hypothekarforderungen
in CHF Mio.

o
o
©

N33 NN\
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Entwicklung der Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken
in CHF 1000
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2014 2015 2016 2017 2018
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31.12.2018 31.12.2017 Veranderungen

in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in%
Passiven
Verpflichtungen gegentber Banken 0 0 0 0,00
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 758675 733748 24927 3,40
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 10 3 7 233,33
Kassenobligationen 37911 52822 -14911 -28,23
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 174200 163600 10600 6,48
Passive Rechnungsabgrenzungen 1792 1910 -118 -6,18
Sonstige Passiven 1033 823 210 25,52
Rickstellungen 48964 51964 -3000 -5,77
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 26350 25100 1250 4,98
Genossenschaftskapital 3669 3655 14 0,38
Gesetzliche Gewinnreserve 72448 70022 2426 3,46
Freiwillige Gewinnreserven 0 0 0 0,00
Gewinnvortrag 0 0 0 0,00
Gewinn 2838 2750 88 3,20
Total Passiven 1127890 1106397 21493 1,94
Total nachrangige Verpflichtungen 0 0 0 0,00
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0 0 0,00
Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen 1008 2138 -1130 -52,85
Unwiderrufliche Zusagen 22095 19489 2606 13,37
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 2989 2989 0 0,00
Verpflichtungskredite 0 0 0 0,00

Entwicklung Ausleihungen/Kundengelder

Entwicklung der Reserven

in CHF Mio. in CHF Mio.
0 o © ~ ~
~ ~ hd 0 o~
~ ~ ~ ~ ~
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2018 2017 Veranderungen
in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in%
Erfolg aus dem Zinsengeschaft
Zins- und Diskontertrag 14411 14857 -446 -3,00
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestanden 2 4 -2 -50,00
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 367 363 4 1,10
Zinsaufwand -3206 -3776 570 -1510
Brutto-Erfolg Zinsengeschaft 11574 11448 126 1,10
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft -10 35 -45 -128,57
Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschaft 11564 11483 81 0,71
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 1682 1643 39 2,37
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 11 15 -4 -26,67
Kommissionsertrag tbriges Dienstleistungsgeschaft 1027 1053 -26 -2,47
Kommissionsaufwand -342 -302 -40 13,25
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 2378 2409 -31 -1,29
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option 525 566 -41 -7.24
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verausserung von Finanzanlagen 193 22 171 777,27
Beteiligungsertrag 122 120 2 1,67
Liegenschaftenerfolg 1636 1448 188 12,98
Anderer ordentlicher Ertrag 8 b 2 33,33
Anderer ordentlicher Aufwand -5 0 -5 0,00
Subtotal Gbriger ordentlicher Erfolg 1954 1596 358 22,43
Geschaftsaufwand
Personalaufwand -6366 -6100 -266 4,36
Rickstellung fur Pensionskassenwechsel 0 -3000 3000 -100,00
Sachaufwand -3726 -3780 54 -1,43
Subtotal Geschaftsaufwand -10092 -12880 2788 -21,65
Subtotal Geschéftsaufwand vor Riickstellung fur Pensionskassenwechsel -10092 -9880 =212 2,15
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Werten -1293 -1167 -126 10,80
Veranderungen von Rickstellungen und tbrigen Wertberichtigungen
sowie Verluste -2 -1 9 -81,82
Geschaftserfolg 5034 1996 3038 152,20
operativer Geschaftserfolg 5034 4996 38 0,76
Ausserordentlicher Ertrag 4 1514 -1510 -99.74
Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0,00
Veranderungen von Reserven flr allgemeine Bankrisiken -1250 0 -1250 0,00
Steuern -950 -760 -190 25,00
Gewinn 2838 2750 88 3,20




GEWINNVERWENDUNG

N

2018 2017 Verdnderungen

in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in%

Gewinn 2838 2750 88 3,20
Gewinnvortrag 0 0 0 0,00
Bilanzgewinn 2838 2750 88 3,20
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve -2513 -2426 -87 3,59
Ausschittung auf dem Genossenschaftskapital -325 -324 -1 0,31
Gewinnvortrag 0 0 0 0,00

Entwicklung der Geld- und Kapitalmarktzinsen
in% in CHF 1000

Entwicklung des Brutto-Erfolgs Zinsengeschaft
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EIGENKAPITALNACHWEIS

Reserven fiir

Freiwillige
Gewinn-

Gesellschafts- Gesetzliche  allgemeine reserven und Perioden-

in CHF 1000 kapital Gewinnreserve Bankrisiken Gewinnvortrag erfolg Total
Eigenkapital am Anfang
der Berichtsperiode 3655 70022 25100 0 2750 101527
Gewinnverwendung

Zuweisung an gesetzliche

Gewinnreserven 0 2426 0 -2426 0

Dividende 0 0 0 -324 -324

Nettoveranderung des

Gewinnvortrages 0 0 0 0
Kapitalerhohung 73 0 0 73
Kapitalherabsetzung -59 0 0 -59
Zuweisung an Reserven fur
allgemeine Bankrisiken 0 0 1250 0 1250
Gewinn 0 0 0 2838 2838
Eigenkapital am Ende der
Berichtsperiode 3669 72448 26350 0 2838 105305
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FIRMA, RECHTSFORM UND SITZ DER BANK

Die Bank Thalwil Genossenschaft ist eine Genossenschaft
mit Sitz in Thalwil. Sie unterhalt Geschaftsstellen in Adliswil,
Kilchberg und Langnau am Albis.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Grundlagen

Die Buchfuihrungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze richten sich nach dem Obligationenrecht, den Schwei-
zer Rechnungslegungsvorschriften fur Banken, wie sie aus
dem Bankengesetz, dessen Verordnung und den Ausflih-
rungsbestimmungen der FINMA hervorgehen, sowie den
statutarischen Bestimmungen.

Allgemeine Grundsatze

Die Bank Thalwil Genossenschaft erstellt einen statutari-
schen Einzelabschluss mit zuverlassiger Darstellung. Darin
wird die wirtschaftliche Lage so dargestellt, dass sich Dritte
ein zuverlassiges Urteil bilden konnen.

Aktiven, Verbindlichkeiten und Ausserbilanzgeschafte
werden in der Regel einzeln bewertet.

Die Buchfiihrung und Rechnungslegung erfolgt in Lan-
deswéhrung (Schweizer Franken).

Werden in der Berichtsperiode Fehler aus fruheren Perio-
den entdeckt, werden diese in der Berichtsperiode erfolgs-
wirksam Uber die ordentlichen Positionen der Erfolgsrechnung
korrigiert. Die Korrektur Uber die Positionen «Ausserordent-
licher Aufwand» oder «Ausserordentlicher Ertrag» ist bei
betriebsfremden Geschaftsvorfallen zulassig.

Erfassung und Bilanzierung

Wir erfassen samtliche Geschaftsvorfalle am Abschlusstag
in den Buchern der Bank und berucksichtigen sie ab diesem
Zeitpunkt fur die Erfolgsermittlung. Die Bilanzierung der
abgeschlossenen, aber noch nicht erflillten Kassageschaf-
te erfolgt nach dem Abschlusstagprinzip. Die abgeschlos-
senen Termingeschafte werden bis zum Erfillungstag als
Ausserbilanzgeschafte ausgewiesen. Ab dem Erfullungstag
werden die Geschafte in der Bilanz ausgewiesen.

Umrechnung von Fremdwahrungen
Die Umrechnung von Bilanzpositionen, die in Fremdwahrung
gefuhrt werden, erfolgt nach der Stichtagskurs-Methode.
Transaktionen in fremder Wahrung werden zum Tageskurs
der Transaktion umgerechnet. Effekte aus Fremdwahrungs-
anpassungen werden in der Erfolgsrechnung (Position «Erfolg
aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option») erfasst.
Fir die Wahrungsumrechnung per Bilanzstichtag wur-
den folgende Fremdwahrungskurse verwendet:

Wéhrung 2018 2017
usb 0,984 0,975
EUR 1.127 1171
GBP 1,254 1,321

Fliissige Mittel
Flissige Mittel werden zum Nominalwert erfasst.

Forderungen gegeniiber Banken sowie Verpflichtungen
gegeniiber Banken

Forderungen gegeniber Banken werden zum Nominalwert
abzuglich notwendiger Wertberichtigungen fur Ausfallrisi-
ken erfasst. Verpflichtungen gegeniiber Banken werden
zum Nennwert bilanziert.

Edelmetallguthaben bzw. Edelmetallverpflichtungen auf
Metallkonten werden zum Fair Value bewertet, sofern das
entsprechende Edelmetall an einem preiseffizienten und
liguiden Markt gehandelt wird.

Forderungen aus Wertpapierfinanzierungs-

geschiften sowie Verpflichtungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschaften

Die ausgetauschten Barbetrage werden bilanzwirksam
zum Nominalwert erfasst. Die Ubertragung von Wertschrif-
ten lost keine bilanzwirksame Verbuchung aus, wenn die
ubertragende Partei wirtschaftlich die Verfigungsmacht
dber die mit den Wertschriften verbundenen Rechte behalt.
Die Weiterverausserung von erhaltenen Wertschriften wird
bilanzwirksam erfasst und als nicht monetare Verpflich-
tung zum Fair Value bilanziert.

Forderungen gegeniiber Kunden und
Hypothekarforderungen

Diese Positionen werden zum Nominalwert abzuglich not-
wendiger Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken erfasst.
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Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken

Fur alle erkennbaren Verlustrisiken werden nach dem Vor-
sichtsprinzip Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken gebil-
det. Eine Wertminderung liegt vor, wenn der voraussicht-
lich einbringbare Betrag (inklusive Berlcksichtigung der
Sicherheiten) den Buchwert der Forderung unterschreitet.
Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken werden direkt von
den entsprechenden Aktivpositionen abgezogen.

Gefahrdet sind Forderungen, bei denen es unwahr-
scheinlich ist, dass der Schuldner seinen zukinftigen Ver-
pflichtungen nachkommen kann. Gefahrdete Forderungen
sind ebenso wie allfallige Sicherheiten zum Liquidations-
wert zu bewerten und unter Berucksichtigung der Bonitat
des Schuldners wertzuberichtigen. Die Bewertung erfolgt
auf Einzelbasis und die Wertminderung wird durch Einzel-
wertberichtigungen abgedeckt.

Die Ermittlung der Wertberichtigungen fur latente Aus-
fallrisiken basiert auf festgelegten historischen Erfahrungs-
werten. Die Berechnung erfolgt nach einem systematischen
Ansatz auf Einzelbasis.

Wenn eine Forderung als ganz oder teilweise unein-
bringlich eingestuft oder ein Forderungsverzicht gewahrt
wird, erfolgt die Ausbuchung der Forderung zulasten der
entsprechenden Wertberichtigung.

Fur weitere Ausfihrungen im Zusammenhang mit den
Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken wird auf den Ab-
schnitt «Erlauterung der angewandten Methoden zur Iden-
tifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wert-
berichtigungsbedarfs» verwiesen.

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen werden zum Nenn-
wert bilanziert.

Edelmetallverpflichtungen auf Metallkonten werden zum
Fair Value bewertet, sofern das entsprechende Edelmetall
an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt wird.

Handelsgeschaft und Verpflichtungen

aus Handelsgeschiaften

Als Handelsgeschaft gelten Positionen, die aktiv bewirt-
schaftet werden, um von Marktpreisschwankungen zu pro-
fitieren. Bei Abschluss einer Transaktion wird die Zuord-
nung zum Handelsgeschaft festgelegt und entsprechend
dokumentiert.

Positionen des Handelsgeschaftes werden grundsatzlich
zum Fair Value bewertet. Bezuglich Fair Value stutzen wir
uns ausschliesslich auf einen an einem preiseffizienten und
liguiden Markt gestellten Preis ab.

Ist ausnahmsweise kein Fair Value ermittelbar, erfolgt
die Bewertung und Bilanzierung zum Niederstwertprinzip.

Die aus der Verausserung oder der Bewertung resul-
tierenden Kursgewinne bzw. -verluste werden Uber die
Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-
Value-Option» verbucht. Zins- und Dividendenertrage aus
Handelsbestanden in Wertschriften schreiben wir der Posi-
tion «Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestanden»
gut. Auf die Verrechnung der Refinanzierung der im Han-
delsgeschaft eingegangenen Positionen mit dem Zinsenge-
schaft wird verzichtet. Der Primarhandelserfolg aus dem
Wertschriftenemissionsgeschaft wird in der Position «Er-
folg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option»
verbucht.

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente (Derivate)

Alle derivativen Finanzinstrumente werden zum Fair Value
bewertet. Der Bewertungserfolg von Handelsgeschaften
wird erfolgswirksam in der Position «Erfolg aus dem Han-
delsgeschaft und der Fair-Value-Option» erfasst. Der Be-
wertungserfolg von Absicherungsinstrumenten wird im
Ausgleichskonto erfasst, sofern keine Wertanpassung im
Grundgeschaft verbucht wird. Wird bei einem Absiche-
rungsgeschaft eine Wertanpassung im Grundgeschaft ver-
bucht, ist die Wertanderung des Absicherungsgeschafts
uber die gleiche Erfolgsposition zu erfassen. Im Fall von
«Macro Hedges» im Zinsengeschaft kann der Saldo entwe-
der in der Position «Zins- und Diskontertrag» oder in der
Position «Zinsaufwand» erfasst werden.

Den Erfolg aus den fir das Bilanzstrukturmanagement
zur Bewirtschaftung der Zinsanderungsrisiken eingesetz-
ten Derivaten ermitteln wir nach der «Accrual Methode».
Dabei grenzen wir die Zinskomponente nach der Zinses-
zinsmethode Uber die Laufzeit bis zur Endfalligkeit ab. Die
aufgelaufenen Zinsen auf der Absicherungsposition weisen
wir im «Ausgleichskonto» unter der Position «Sonstige Akti-
ven» bzw. «Sonstige Passiven» aus.

Beim vorzeitigen Verkauf eines nach der «Accrual Me-
thode» erfassten Zinsabsicherungsgeschaftes werden rea-
lisierte Gewinne und Verluste, welche der Zinskomponente



entsprechen, nicht sofort vereinnahmt, sondern tber die Rest-
laufzeit bis zur Endfalligkeit des Geschaftes abgegrenzt.

Absicherungsgeschafte, bei denen die Absicherungsbe-
ziehung ganz oder teilweise nicht mehr wirksam ist, behan-
deln wir im Umfang des nicht wirksamen Teils wie Handels-
geschafte.

Finanzanlagen

Bei Schuldtiteln mit der Absicht zur Haltung bis zur Endfal-
ligkeit erfolgt die Bewertung und Bilanzierung zum An-
schaffungswert mit Abgrenzung des Agios bzw. Disagios
(Zinskomponente) iber die Laufzeit («Accrual Methode»).
Ausfallrisikobedingte Wertveranderungen werden sofort zu
Lasten der Position «Veranderungen von ausfallrisikobe-
dingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zin-
sengeschaft» verbucht. Werden Schuldtitel vor der Endfal-
ligkeit veraussert oder vorzeitig zuruckbezahlt, werden
realisierte Gewinne und Verluste, welche der Zinskompo-
nente entsprechen, nicht sofort vereinnahmt, sondern tber
die Restlaufzeit bis zur Endfalligkeit des Geschaftes abge-
grenzt.

Die Bewertung von Schuldtiteln ohne Absicht zur Hal-
tung bis zur Endfalligkeit (zur Verausserung bestimmt) er-
folgt nach dem Niederstwertprinzip.

Beteiligungstitel, Anteile von kollektiven Kapitalanlagen,
eigene physische Edelmetallbestande sowie aus dem Kre-
ditgeschaft ibernommene und zur Verausserung bestimm-
te Liegenschaften werden zum Niederstwert bewertet. Bei
aus dem Kreditgeschaft Gbernommenen und zur Verausse-
rung bestimmten Liegenschaften wird der Niederstwert als
der tiefere des Anschaffungswertes oder Liquidationswer-
tes bestimmt. Die physischen Edelmetallbestande fur das
Schaltergeschaft werden zum Fair Value bewertet und
bilanziert.

Bei strukturierten Produkten in einfachen Verhaltnissen
wird aus Wesentlichkeitsgrinden auf eine getrennte Bewer-
tung von Basisinstrument und Derivat verzichtet. Die Be-
wertung erfolgt zum Niederstwert.

Bei Finanzanlagen, die zum Niederstwertprinzip bewer-
tet werden, wird eine Zuschreibung bis hochstens zu den
Anschaffungskosten verbucht, sofern der unter den An-
schaffungswert gefallene Fair Value in der Folge wieder
steigt. Der Saldo der Wertanpassungen wird Uber die
Positionen «Anderer ordentlicher Aufwand» bzw. «Anderer
ordentlicher Ertrag» verbucht.

Bei Verausserung von Finanzanlagen, die nach dem Nie-
derstwertprinzip bewertet werden, wird der gesamte rea-
lisierte Erfolg Uber die Position «Erfolg aus Verausserung
von Finanzanlagen» verbucht.

Beteiligungen

Als Beteiligungen gelten im Eigentum der Bank befind-
liche Anteile an Gesellschaften mit Infrastrukturcharakter
sowie Beteiligungstitel, die mit der Absicht der dauernden
Anlage gehalten werden, unabhangig des stimmberech-
tigten Anteils. Beteiligungen werden einzeln bewertet.
Als gesetzlicher Hochstwert gilt der Anschaffungswert
abziglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberich-
tigungen.

Die Werthaltigkeit der Beteiligungen wird an jedem
Bilanzstichtag Uberprift. Allenfalls sind zusatzliche Wert-
beeintrachtigungen («Impairment») in der Erfolgsrechnung
(Position «Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten»)
zu verbuchen. Eine Zuschreibung aus (teilweisem) Wegfall
einer Wertbeeintrachtigung wird in der Position «Ausser-
ordentlicher Ertrag» erfasst.

Sachanlagen

Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert, wenn
sie einen Netto-Marktwert oder Nutzwert haben, wahrend
mehr als einer Rechnungsperiode genutzt werden konnen
und die Aktivierungsuntergrenze Ubersteigen.

Investitionen in bestehende Sachanlagen werden akti-
viert, wenn dadurch der Markt- oder Nutzwert nachhaltig
erhoht oder die Lebensdauer wesentlich verlangert wird
und sie die Aktivierungsuntergrenze ubersteigen.

Sachanlagen werden einzeln bewertet und zu Anschaf-
fungs- oder zu Herstellkosten erfasst. Bei der Folgebewer-
tung werden Sachanlagen zu Anschaffungskosten, abzlg-
lich der kumulierten Abschreibungen, bilanziert.

Die Abschreibungen erfolgen linear bis zur Aktivie-
rungsuntergrenze bzw. den steuerlichen Mindestaktivie-
rungskriterien. Die geschatzte Nutzungsdauer fur die ein-
zelnen Sachanlagekategorien ist wie folgt:

— Bankgebaude und andere Liegenschaften max. 50 Jahre
— Technische Installationen max. 10 Jahre
- Sonstige Sachanlagen max. 5 Jahre
- Software, Informatik- und Kommunikationsanlagen
max. 3 Jahre
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Die Werthaltigkeit der Sachanlagen wird an jedem Bilanz-
stichtag Uberprift. Allenfalls sind zusatzliche Wertbeein-
trachtigungen («Impairment») in der Erfolgsrechnung (Posi-
tion «Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschrei-
bungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten») zu
verbuchen. Eine Zuschreibung aus (teilweisem) Wegfall
einer Wertbeeintrachtigung wird in der Position «Ausser-
ordentlicher Ertrag» erfasst.

Realisierte Gewinne aus der Verausserung von Sachanla-
gen werden Uber die Position «Ausserordentlicher Ertrag» ver-
bucht, realisierte Verluste Uber «Ausserordentlicher Aufwand».

Immaterielle Werte

Erworbene immaterielle Werte werden aktiviert, wenn sie
uber mehrere Jahre einen fur die Bank messbaren Nutzen
bringen werden. Selbst erarbeitete immaterielle Werte wer-
den nicht aktiviert.

Immaterielle Werte werden einzeln bewertet. Der aktivier-
bare immaterielle Wert darf hochstens zu Anschaffungs-
kosten erfasst werden. Bei der Folgebewertung werden
immaterielle Werte zu Anschaffungskosten, abzuglich der
kumulierten Abschreibungen, bilanziert.

Bei der Bilanzierung immaterieller Werte muss die zu-
kunftige Nutzungsdauer vorsichtig geschatzt werden. Imma-
terielle Werte werden planmassig linear maximal Uber die
geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Die geschatzte
Nutzungsdauer fir die einzelnen Kategorien von immate-
riellen Werten ist wie folgt:

— Patente, Lizenzen, Projekte und Ubrige immaterielle Werte
max. 3 Jahre

Die Werthaltigkeit der immateriellen Werte wird an jedem
Bilanzstichtag Uberpruft. Allenfalls sind zusatzliche Wert-
beeintrachtigungen («Impairment») in der Erfolgsrechnung
(Position «Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten»)
zu verbuchen.

Kassenobligationen
Kassenobligationen werden zum Nennwert bilanziert.

Anleihen und Pfandbriefdarlehen

Anleihen und Pfandbriefdarlehen werden zum Nominal-
wert erfasst. Voreinzahlungskommissionen im Zusammen-
hang mit Pfandbriefdarlehen werden als Zinskomponenten

erachtet und Uber die Laufzeit des jeweiligen Pfandbrief-
darlehens abgegrenzt («Accrual Methode»).

Riickstellungen

Eine Ruckstellung ist eine auf einem Ereignis in der Ver-
gangenheit begrindete wahrscheinliche Verpflichtung, deren
Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber verlasslich schatz-
bar ist.

Die Hohe der Ruckstellung wird aufgrund einer Analyse
des jeweiligen Ereignisses in der Vergangenheit sowie auf-
grund von nach dem Bilanzstichtag eingetretenen Ereignis-
sen bestimmt, sofern diese zur Klarstellung des Sachver-
halts beitragen. Der Betrag ist nach wirtschaftlichem Risiko
abzuschatzen, wobei dieses so objektiv wie moglich be-
riicksichtigt wird. Ubt der Faktor Zeit einen wesentlichen
Einfluss aus, ist der Rickstellungsbetrag zu diskontieren.
Die Hohe der Ruckstellung hat dem Erwartungswert der
zukUnftigen Mittelabflisse zu entsprechen. Sie hat die
Wahrscheinlichkeit und die Verlasslichkeit dieser Geldab-
flusse zu berucksichtigen.

Die Unterposition «Ubrige Riickstellungen» kann stille
Reserven enthalten.

Vorsorgeverpflichtungen

Wirtschaftliche Auswirkungen aus Vorsorgeeinrichtungen
auf die Bank sind entweder wirtschaftlicher Nutzen oder
wirtschaftliche Verpflichtungen. Die Ermittlung der wirt-
schaftlichen Auswirkungen erfolgt grundsatzlich auf der
Basis der finanziellen Situation der Vorsorgeeinrichtungen,
an welche die Bank angeschlossen ist.

Bei einer Unterdeckung besteht dann eine wirtschaftli-
che Verpflichtung, wenn die Bedingungen flr die Bildung
einer Ruckstellung gegeben sind.

Bei einer Uberdeckung besteht ein wirtschaftlicher Nut-
zen, wenn es zulassig und beabsichtigt ist, diese zur Sen-
kung der Arbeitgeberbeitrage einzusetzen oder ausserhalb
von reglementarischen Leistungen flr einen anderen wirt-
schaftlichen Nutzen des Arbeitgebers zu verwenden.

Die gegenuber den angeschlossenen Vorsorgeeinrichtun-
gen geschuldeten Arbeitgeberbeitrage werden laufend in der
Erfolgsrechnung (Position «Personalaufwand») verbucht.

Steuern
Die laufenden Ertrags- und Kapitalsteuern auf dem ent-
sprechenden Periodenerfolg und dem massgebenden



Kapital werden in Ubereinstimmung mit den jeweiligen
steuerlichen Ermittlungsvorschriften errechnet. Verpflich-
tungen aus laufenden Ertrags- und Kapitalsteuern sind
unter der Position «Passive Rechnungsabgrenzungen»
ausgewiesen.

Latente Ertragssteuern werden nicht ermittelt und
erfasst.

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Die Bilanzierung erfolgt zum Nennwert. Die Reserven fur
allgemeine Bankrisiken sind versteuert und Bestandteil
des Eigenkapitals.

Transaktionen mit Beteiligten
Transaktionen mit Beteiligten in ihrer Eigenschaft als Betei-
ligte werden zum Fair Value erfasst.

Ausserbilanzgeschifte

Ausserbilanzgeschafte werden zum Nominalwert erfasst.
Fur erkennbare Verlustrisiken werden auf der Passivseite
der Bilanz Ruckstellungen gebildet.

Anderung der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze
Im Geschaftsjahr 2018 gab es keine Anderungen.

RISIKOMANAGEMENT

Die Bank ist, wie andere Finanzinstitute, verschiedenen

bankspezifischen Risiken ausgesetzt: Kredit-, Markt- und

Liquiditatsrisiken sowie operationelle und rechtliche Risi-

ken. Die Uberwachung, das Erkennen, Messen und Steuern

dieser Risiken hat bei der Bank einen hohen Stellenwert.

Oberstes Ziel der Bank ist die Erhaltung der erstklassi-

gen Bonitat und des guten Rufes. Die Risikotragfahigkeit

wird so festgelegt, dass selbst beim Eintreten diverser ne-

gativer Ereignisse die gesetzlich erforderlichen Eigenmittel

jederzeit erhalten bleiben.

Die Kernelemente des Risikomanagements sind:

- eine umfassende Risikopolitik;

- die Verwendung anerkannter Grundsatze zur Risikomes-
sung und -steuerung;

—die Definition verschiedener Risikolimiten mit entspre-
chender Uberwachung und Berichterstattung;

—die Sicherstellung einer zeitgerechten und umfassenden
Berichterstattung Uber samtliche Risiken;

—die Allokation ausreichender finanzieller und personeller
Mittel fur den Risikomanagement-Prozess sowie

—die Forderung des Risikobewusstseins auf allen Fih-
rungsstufen.

Der Verwaltungsrat ist das oberste Organ der Risikomanage-
ment-0rganisation. Er legt die Risikopolitik fest und defi-
niert darin Risikophilosophie, Risikomessung und Risiko-
steuerung. Der Verwaltungsrat genehmigt die strategischen
Risikolimiten basierend auf der Risikotragfahigkeit und
uberwacht deren Einhaltung sowie die Umsetzung der Risi-
kopolitik. Zur Wahrnehmung seiner Uberwachungsfunktion
erhalt der Verwaltungsrat quartalsweise einen ausfihrlichen
Risikoreport. Das interne Berichtswesen stellt eine ange-
messene Berichterstattung auf allen Stufen sicher.

Die Geschaftsleitung ist fir die Ausfihrung der Weisungen
des Verwaltungsrats zustandig. Sie sorgt fur den Aufbau
einer angemessenen Risikomanagement-Organisation sowie
den Einsatz adaquater Systeme fir die Risikolberwachung.
Sie teilt die durch den Verwaltungsrat genehmigten Limiten
den einzelnen Organisationseinheiten zu und delegiert ent-
sprechende Kompetenzen. Eine angemessene Berichterstat-
tung auf allen Stufen wird mit dem internen Berichtswesen
sichergestellt. Die Risikokontrolle Gberwacht die Limitenein-
haltung sowie die regulatorischen Vorgaben. Zusatzlich koordi-
niert die Risikokontrolle die Berichterstattung tber alle Risiken.

Kreditrisiko

Kundenausleihungen

Die Uberwachung der Kreditrisiken beruht auf drei Stufen:

— Gewahrleistung etablierter Prozesse und Instrumente fur
eine vertiefte Beurteilung des Kreditrisikos und damit fur
qualitativ hochstehende Kreditentscheide;

—die Risikopositionen werden durch ausgewiesene Fach-
leute eng Uberwacht und durch Limiten begrenzt;

— periodische Beurteilung der Entwicklung der Branchen
und des Kreditportfolios.

Die Verkaufsverantwortung und die Verantwortung fir den
Kreditentscheid sind getrennt. Kreditkompetenztrager sind
das «Credit Management», die «Ressortleitung Operations»
bzw. die Geschaftsleitung. Der Verwaltungsrat ist fir die
Genehmigung von Grosskrediten und Organkrediten zu-



30

ANHANG

standig. Diese Kreditentscheide konnen nur innerhalb der
bankintern festgelegten Parameter im vordefinierten Ent-
scheidungsprozess vorgenommen werden. Das von den
Kundenberatern unabhangige «Credit Management» verar-
beitet die bewilligten Kredite und ist auch flr die Schluss-
kontrolle verantwortlich.

Die Kreditpolitik der Bank bildet die Grundlage der Kredit-
risikobewirtschaftung und -kontrolle. Sie aussert sich ins-
besondere zu den Kreditvoraussetzungen und zur Kredit-
dberwachung. Wesentliche Aspekte sind dabei Kenntnis
des Kreditzwecks, Integritat des Kunden und Transparenz,
Plausibilitat, Tragbarkeit und Verhaltnismassigkeit des Ge-
schafts. Die Kreditpolitik wird regelmassig Uberprift und
durch detaillierte interne Weisungen und Prozessbeschrei-
bungen erganzt.

Bei der Bonitatsbeurteilung, mit welcher die Kreditwiur-
digkeit und die Kreditfahigkeit nach einheitlichen Kriterien
beurteilt werden, steht das Rating im Mittelpunkt. Das Ra-
ting stellt die Risikoeinschatzung dar und misst die Ausfall-
wahrscheinlichkeit der einzelnen Kundenpositionen. Ange-
wendet wird das Rating grundsatzlich auf alle Kreditkunden.
Das Rating dient auch zur Festsetzung risikogerechter Kon-
ditionen.

Das Rating-System der Bank entspricht weitgehend den
Einstufungen durch externe Rating-Agenturen. Die Bank
verwendet 13 Rating-Klassen, wobei jede Klasse einer fes-
ten Ausfallwahrscheinlichkeit zugeordnet ist. Die Rating-
Systematik beruht auf einem mathematisch-statistischen
Modell, welches den Kreditentscheid unterstutzt. Bei der
Beurteilung der finanziellen Faktoren stehen die Ertrags-
kraft, die Angemessenheit der Verschuldung und die Liqui-
ditat im Vordergrund. In die Beurteilung fliessen neben
guantitativen Faktoren auch qualitative Merkmale des Kre-
ditnehmers ein.

Das Kreditengagement gegenlber Gegenparteien wird
durch Kreditlimiten begrenzt. Dabei werden fur die Ermitt-
lung der maximalen Kredithohe eine Vielzahl von Finanz-
parametern berlcksichtigt. Der Grundsatz «Cashflow vor
Substanz» gilt auch fur die Kreditengagements gegeniber
Privatkunden. Bei den Belehnungssatzen der Sicherheiten
gelten die bankiblichen Standards. Jeder Belehnung im
Grundpfandkreditgeschaft liegt eine aktuelle Bewertung zu-
grunde. Bewertungen erfolgen immer in Abhangigkeit von
der jeweiligen Objektnutzung. Bei schlechter Bonitat wird
auf den Liguidationswert der Sicherheiten abgestellt. Die

maximal mogliche Finanzierung wird durch die bankintern
giltigen Belehnungssatze sowie durch die Tragbarkeit be-
stimmt. Je nach Risiko werden Amortisationen festgelegt.

Die Kreditpositionen und Sicherheiten werden in einem
bankintern festgelegten Rhythmus neu beurteilt und gege-
benenfalls wertberichtigt.

Gegenparteirisiken im Interbankengeschaft

Im Interbankengeschaft und bei der Handelstatigkeit wird
zur Bewirtschaftung der Gegenpartei- bzw. der Ausfallrisi-
ken ein mehrstufiges Limitensystem verwendet. Die Bank
arbeitet grundsatzlich nur mit erstklassigen Gegenparteien
zusammen. Vor dem Eingehen einer Geschaftsbeziehung
mit einer Gegenpartei im Interbankengeschaft fihrt die
Bank eine umfassende Beurteilung des Gegenparteirisikos
durch. Die Risikokontrolle Uberwacht die Einhaltung der
Limiten.

Die Uberpriifung der angemessenen Einstufung der
Gegenpartei und damit auch der Hohe der Limite erfolgt in
der Regel auf jahrlicher Basis. Bei extremen Marktereig-
nissen wird eine tagliche Lagebeurteilung vorgenommen,
um ohne Verzug auf erhohte Risikosituationen reagieren zu
konnen.

Zinsanderungsrisiko

Da die Bank stark im Bilanzgeschaft engagiert ist, konnen
Zinsanderungsrisiken einen betrachtlichen Einfluss auf die
Zinsmarge haben. Das Zinsrisiko entsteht vor allem durch
das Ungleichgewicht zwischen den Fristen der Aktiven und
Passiven. Die Messung und Steuerung der daraus resultie-
renden Risiken ist von grosser Bedeutung. Diese erfolgt im
Rahmen des Asset and Liability Managements (ALM) durch
das Risk Committee der Bank (RISCO), das aus den Mitglie-
dern der Geschaftsleitung, dem Leiter Finanzen und dem
Leiter Credit Management besteht.

Die Risikomanagement-Funktion betreibt das ALM-Sys-
tem und misst anhand der Duration-Berechnungen die po-
tenziellen Auswirkungen der Marktrisiken auf die Ertrags-
lage und das Eigenkapital der Bank. Die Duration Ubriger
Bilanzpositionen mit variabler Zinsbindung wird produkteab-
hangig modelliert (repliziert). Die Analyse des wirtschaftli-
chen Umfeldes und die Erstellung daraus abgeleiteter Zins-
prognosen beinhaltet auch eine regelmassige Analyse der
Einkommens- und Werteffekte. Je nach Einschatzung der
Zinsentwicklung kann das RISCO entsprechende Absiche-



rungsmassnahmen innerhalb definierter Risikolimiten und
innerhalb definierter Absicherungsstrategien vornehmen.
Zu diesem Zweck werden derivative Finanzinstrumente
eingesetzt.

Daneben werden mittels Stressszenarien die Auswirkun-
gen nichtparalleler Veranderungen der Zinskurve beurteilt.
Auch fir das standardmassig verwendete Stressszenario
existiert eine Limite, deren Einhaltung Gberwacht wird.

Andere Marktrisiken

Wahrungsrisiken

Mit dem Management der Wahrungsrisiken beabsichtigt
die Bank, einen negativen Einfluss von Wahrungsverande-
rungen auf ihre Ertragslage zu minimieren. Grundsatzlich
wird angestrebt, Aktiven in Fremdwahrung mit Passiven in
Fremdwahrung auszugleichen.

Handelsgeschaft

Die Limiten fur das Handelsbuch werden vom Verwaltungs-
rat bewilligt und periodisch auf deren Einhaltung Uberpruft.
Basis fiur die Messung auf Gesamtbankebene bildet der ge-
wichtete Marktwert. Als Risikomass wird der vom Verwal-
tungsrat genehmigte Anrechnungssatz angewendet.

Liquiditat

Die Liquiditatsstrategie der Bank wird vom RISCO erar-
beitet und von der Geschaftsleitung sowie vom Verwal-
tungsrat genehmigt. Die Abteilung Finanzen stellt sicher,
dass Limiten und Ziele eingehalten werden. Liquiditats-
position, Finanzierungssituation und Konzentrationsrisiken
werden monatlich dem Risk Committee der Bank gemeldet.
Die Liguiditats- und Finanzierungslimiten werden jahrlich
durch die Geschaftsleitung und den Verwaltungsrat geneh-
migt. Dabei werden die aktuelle und geplante Geschafts-
strategie und der Risikoappetit bertcksichtigt.

Durch die Liquiditatsbewirtschaftung wird eine solide
Liguiditatsposition angestrebt, damit die Bank ihre Zah-
lungsverpflichtungen jederzeit rechtzeitig erfullen kann.
Zudem wird das Finanzierungsrisiko tber eine Optimierung
der Bilanzstruktur gesteuert.

Der Liquiditatsnotfallplan bildet einen wichtigen Be-
standteil des Konzepts der Bank zum Krisenmanagement.
Der Notfallplan umfasst eine Beurteilung der Finanzie-
rungsquellenin einem angespannten Marktumfeld, beruck-
sichtigt Fruhwarnindikatoren und Liquiditatskennzahlen

und beschreibt Notfallverfahren. Mit einer Diversifizierung
der Finanzierungsquellen wird fur den Krisenfall vorge-
sorgt. Alle wesentlichen erwarteten Mittelflisse und die
Verfligbarkeit von erstklassigen Sicherheiten, welche zur
Aufnahme zusatzlicher Liquiditat eingesetzt werden konn-
ten, werden regelmassig Uberpruft.

Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken wird die Gefahr von Verlusten
verstanden, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren, Menschen und Syste-
men oder infolge von externen Ereignissen eintreten.

Bei der Beurteilung der operationellen Risiken und
Compliance-Risiken werden die direkten finanziellen Ver-
luste bewertet und die Folgen von Verlust von Kundenver-
trauen sowie Reputation mitbertcksichtigt. Oberstes Ziel
des operationellen Risikomanagements ist es, das Ver-
trauen der Kunden, der Genossenschafter und des Regu-
lators sicherzustellen.

Die Risikoidentifikation geschieht anhand des Risikoin-
ventars. Die Beurteilung der im Risikoinventar identifizier-
ten Ereignistypen erfolgt nach den Dimensionen Eintre-
tenswahrscheinlichkeit und Auswirkung (Verlusthéhe). Die
Risikokontrolle fuhrt eine Datenbank Uber die Schadenfalle
mit eingetretenen Verlusten. Fir die Risikosteuerung wer-
den die moglichen Verlustereignisse in verschiedene Risi-
kogruppen eingeteilt und risikogerechte Massnahmen zur
Minderung der Verlustpotenziale definiert.

Das Audit Ressort des Verwaltungsrats uberpruft jahr-
lich die Politik Gber die operationellen Risiken, welche zu-
sammen mit konkretisierenden Weisungen als Grundlage
fur die Risikobewirtschaftung dienen. In den Bereichen Pro-
zessmanagement, Informationssicherheit und Kontrollsys-
teme werden risikomindernde Massnahmen implementiert.
Dazu gehort auch die Sicherstellung des operativen Ge-
schaftsbetriebs im Fall von internen und externen Schadens-
ereignissen und Katastrophen.

Die Schlusselkontrollen wurden nach einheitlichen Vor-
gaben dokumentiert. Alle Abteilungen der Banken fihren
in der Regel auf jahrlicher Basis eine Beurteilung interner
Kontrollprozesse durch, bei der sie die operationelle Wirk-
samkeit der Kontrollen beurteilen und allfallige Verbes-
serungsmassnahmen ergreifen. Das Business Continuity
Management wird jahrlich auf die Wirksamkeit getestet. Die
Erkenntnisse aus diesen Uberpriifungsmassnahmen wer-
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den im Bericht Uber die operationellen Risiken rapportiert.
Dieser Bericht wird durch die Geschaftsleitung und das
Audit Ressort behandelt.

ANGEWANDTE METHODEN ZUR IDENTIFIKATION
VON AUSFALLRISIKEN UND ZUR FESTLEGUNG
DES WERTBERICHTIGUNGSBEDARFS

Mit einem Rating-System gewahrleistet die Bank eine risi-
koaddquate Konditionenpolitik. Die Uberwachung der Aus-
fallrisiken wahrend der gesamten Kreditdauer wird mit
einer laufenden Aktualisierung der Kredit-Ratings und durch
die regelmassige Kommunikation mit der Kundschaft sicher-
gestellt. Das Rating-System umfasst dreizehn Stufen. Mit
diesem System konnen die Risiken bei der Kreditvergabe
aufgrund der in Zukunft durchschnittlich zu erwartenden
Verluste eingeschatzt werden.

Die Bank klassiert alle Forderungen in einer der dreizehn
Rating-Klassen. Die Ausleihungen der Klassen 11,12 und 13
gelten als gefahrdet und werden einzeln wertberichtigt. Fur
die Rating-Klassen 9 bis 10 werden zudem Wertberichti-
gungen fir latente Ausfallrisiken gebildet. Diese basieren
auf festgelegten historischen Erfahrungswerten je Kredit-
Rating-Klasse und werden auf Einzelbasis errechnet.

Bei Kontokorrentkrediten wird beziglich der Aussetzung
von Wertberichtigungen flir Ausfallrisiken im Sinne der al-
ternativen Moglichkeit gemass Ziffer 1 der FAQ der FINMA
vorgegangen. Die erstmalige sowie spatere Bildung der Risi-
kovorsorge erfolgt gesamthaft (d.h. Wertberichtigungen fir
Ausfallrisiken fur die effektive Benutzung und Ruckstellun-
gen fir die nicht ausgeschopfte Kreditlimite) Gber die Posi-
tion «Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberich-
tigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft». Jeweils
monatlich erfolgt danach eine erfolgsneutrale Umbuchung
zwischen Wertberichtigungen und Ruckstellungen, damit die
veranderte Ausschopfung der jeweiligen Kreditlimiten auch
innerhalb der Bilanz korrigiert werden kann. Auflosungen
von frei werdenden Wertberichtigungen oder Ruckstellun-
gen werden ebenfalls Uber die Position «Veranderungen
von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Ver-
luste aus dem Zinsengeschaft» vorgenommen.

Nicht als Zinsertrag zu vereinnahmen sind Zinsen (ein-
schliesslich Marchzinsen) und entsprechende Kommissionen,
die Uberfallig sind. Als solche gelten Zinsen und Kommissio-

nen, die seit Uber 90 Tagen fallig, aber nicht bezahlt sind. Die
uberfalligen Zinsen werden nach dem Bruttoprinzip ermittelt.

Im Fall von Kontokorrentkrediten gelten Zinsen und
Kommissionen als Uberfallig, wenn die erteilte Kreditlimite
seit Uber 90 Tagen Uberschritten ist.

BEWERTUNG DER DECKUNGEN

Bei der Schatzung von Sicherheiten stutzen wir uns auf die
internen Vorgaben ab, welche auf den Vorgaben der Schwei-
zerischen Bankiervereinigung basieren. Fur die Ermittlung
der Verkehrs- und Belehnungswerte bei den Grundpfan-
dern kommen je nach Objektart verschiedene Werte zum
Einsatz. Nachstehend geben wir einen Uberblick tber die
verwendeten Grundlagen nach den wichtigsten Objektarten:

Objektart

Selbst bewohntes
Wohneigentum
Renditeobjekte

Selbst genutzte Gewerbe-
objekte/Industriebauten

Grundlage fiir Belehnungswert

Hedonischer Wert

Ertragswert

Ertragswert

Landwirtschaftlicher
Ertragswert

Landwirtschaftliche
Liegenschaften

Bauland Marktwert

Der Belehnungswert entspricht jeweils hochstens dem
Marktwert. Bei jeder Objektart wurden ausserdem maxi-
male Belehnungssatze vorgegeben.

Bei gefahrdeten Forderungen werden die jeweiligen Sicher-
heiten zum Ligquidationswert bewertet.

Die Werthaltigkeit der Sicherheiten wird im Rahmen des
Wiedervorlagewesens der Bank in angemessenen Zeitab-
schnitten Uberpriuft.

GESCHAFTSPOLITIK BEIM EINSATZ VON DERIVATIVEN
FINANZINSTRUMENTEN UND HEDGE ACCOUNTING

Die Bank kann im Auftrag und auf Rechnung von Kunden
auf gesicherter Basis Handelsgeschafte in derivativen Fi-
nanzinstrumenten durchfihren. Handelsgeschafte in deri-
vativen Finanzinstrumenten auf Rechnung der Bank sind
grundsatzlich nicht vorgesehen, mit Ausnahme von Devi-
sentermingeschaften.



Die Bank kann derivative Finanzinstrumente im Rahmen
des Asset and Liability Managements zur Steuerung der
Bilanz bzw. Absicherung von Zinsanderungsrisiken einset-
zen (Absicherungsgeschafte). Handlungsbedarf kann sich
insbesondere dann ergeben, wenn die Einhaltung der von
der Bank im Management der Zinsanderungsrisiken defi-
nierten Risikotoleranzen gefahrdet sein konnte. Ob und in
welchem Umfang derivative Finanzinstrumente zur Absi-
cherung von Zinsanderungsrisiken eingesetzt werden sol-
len, wird jeweils auf der Basis von entsprechenden
Auswertungen im Rahmen der monatlich stattfindenden
RISCO-Sitzungen entschieden.

Sicherungsbeziehungen sowie Risikomanagementziele
und -strategien dokumentieren wir beim Abschluss der je-
weiligen derivativen Absicherungsgeschafte. Wir Uberpru-
fen mindestens an jedem Bilanzstichtag die Effektivitat der
Sicherungsbeziehung. Dabei wird jeweils beurteilt, wie sich
die aktuelle Situation beziglich Zinsanderungsrisiken kal-
kulatorisch ohne und effektiv mit Absicherungsinstrumen-
ten prasentiert und entsprechend abgeglichen. Von einer
Effektivitat der Sicherungsbeziehung ist immer dann aus-
zugehen, wenn durch die eingesetzten Absicherungsins-
trumente das Zinsanderungsrisiko, welchem sich die Bank
aussetzt, entsprechend dem beabsichtigten Zweck beim
Abschluss der Sicherungsbeziehung reduziert werden kann.

WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten,

die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Bank haben.

GRUNDE, DIE ZU EINEM VORZEITIGEN RUCKTRITT
DER REVISIONSSTELLE GEFUHRT HABEN

Es ist zu keinem vorzeitigen Rucktritt der Revisionsstelle
gekommen.
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INFORMATIONEN ZU DEN
BILANZGESCHAFTEN

DECKUNGEN VON FORDERUNGEN UND AUSSERBILANZGESCHAFTEN
SOWIE DER GEFAHRDETEN FORDERUNGEN

Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschéften

Deckungsart Hypothekarische andere ohne Total
Deckung Deckung Deckung
in CHF 1000
Ausleihungen
Forderungen gegenliber Kunden 4784 17581 8429 30794
Hypothekarforderungen
Wohnliegenschaften 815549 815549
Blro- und Geschaftshauser 1675 1675
Gewerbe und Industrie 75004 22 75026
Ubrige 7729 3 7732
Total Ausleihungen
(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 31.12.2018 904741 17581 8454 930776
31.12.2017 892175 17690 4775 914640
Total der mit den Ausleihungen
verrechneten Wertberichtigungen -1393
Total Ausleihungen
(nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 31.12.2018 903946 17515 7922 929383
31.12.2017 891395 17671 4179 913245
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 258 288 462 1008
Unwiderrufliche Zusagen 15393 1516 5186 22095
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 2989 2989
Total Ausserbilanz 31.12.2018 15651 1804 8637 26092
31.12.2017 13500 1617 9499 24616
Angaben zu gefdhrdeten Forderungen
Geschatzte
Verwertungs-
Brutto- erlose der Netto- Einzelwert-
schuldbetrag Sicherheiten* schuldbetrag berichtigungen
in CHF 1000
Geféahrdete Forderungen 31.12.2018 1074 946 128 126
31.12.2017 853 736 117 82

* Kredit bzw. Verausserungswert pro Kunde: massgebend ist der kleinere Wert



Aufgliederung des Handelsgeschiftes
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Handelsbestinde in Wertschriften 31.12.2018 31.12.2017

und Edelmetallen

in CHF 1000

Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 0
davon kotiert 0

Beteiligungstitel 79 91

Total Handelsbestdnde in Wertschriften 79 91

davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 0 0

Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

Handelsinstrumente

Absicherungsinstrumente

Wiederbeschaffungs- Kontrakt- Wiederbeschaffungs- Kontrakt-
werte volumen werte volumen
positive negative positive negative
in CHF 1000
Devisen/Edelmetalle
Terminkontrakte inkl. FRAs 13 10 3628 2 0 3337
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Total vor Beriicksichtigung der
Nettingvertrage 31.12.2018 13 10 3628 0 3337
31.12.2017 4 3 933 0 0

Positive Wiederbeschaffungwerte

Negative Wiederbeschaffungwerte

Total nach Beriicksichtigung der

Nettingvertrage 31.12.2018 15 10
31.12.2017 3
Aufgliederung nach Gegenparteien: Zentrale Banken uibrige
Clearingstelle und Effek- Kunden
tenhandler
Positive Wiederbeschaffungswerte
(nach Beriicksichtigung der
Nettingvertrage) 31.12.2018 0 13
31.12.2017 0 0
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Finanzanlagen

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Buchwert Buchwert Fair Value Fair Value
in CHF 1000
Schuldtitel 26377 26 484 28401 28742
davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 26377 26484 28401 28742
davon ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit
(zur Verausserung bestimmt) 0 0 0 0
Beteiligungstitel 1319 1608 3486 4051
davon qualifizierte Beteiligungen* 0 0 0 0
Edelmetalle 83 2 83 4
Liegenschaften 2082 2341 2082 2341
Total Finanzanlagen 29861 30435 34052 35138
davon repofahige Wertschriften
gemass Liquiditatsvorschriften 26377 26 484 28401 28742
*mindestens 10 % des Kapitals oder der Stimmen
Gegenparteien nach Rating
Schuldner hochster Durchschnitt- Hoch-
Bonitdt / sehr Sichere lich gute Spekulative spekulative
sichere Anlage Anlage Anlage Anlage Anlage ohne Rating
in CHF 1000
Buchwert der Schuldtitel 21613 0 0 0 0 4764

Unter «ohne Rating» sind u.a. Titel von 6ffentlich-rechtlichen Korperschaften enthalten, die Uber kein Rating einer anerkannten Ratingagentur verfigen.

Beteiligungen

bisher aufge-
laufene Buchwert

Wert- Buchwert

Anschaf- Wertberich- Ende Investi- Desinves- berichti- Ende Be-
fungswert tigungen Vorjahr tionen titionen gungen richtsjahr Marktwert
in CHF 1000
mit Kurswert 0 0 0 0 0 0
ohne Kurswert 2800 -783 2017 0 2017 0
Total Beteiligungen 2800 -783 2017 0 2017 0
Sachanlagen
bisher auf-
gelaufene Buchwert Buchwert
Anschaf- Abschrei- Ende Investi- Desinves- Abschrei- Ende Be-
fungswert bungen Vorjahr tionen titionen bungen richtsjahr
in CHF 1000
Bankgebaude 6614 -3283 3331 65 0 0 3396
Andere Liegenschaften 57197 -12171 45026 1378 0 -732 45672
Ubrige Sachanlagen 493 -232 261 75 0 -102 234
Total Sachanlagen 64304 -15686 48618 1518 0 -834 49302
Es bestehen keine operativen Leasings im Berichts- sowie im Vorjahr.
Immaterielle Werte
Lizenzen 0 0 0 0 0 0
Ubrige immaterielle Werte 1014 -457 557 363 -459 461
Total immaterielle Werte 1014 =457 557 363 =459 461




Sonstige Aktiven und Passiven

Sonstige Aktiven

Sonstige Passiven

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
in CHF 1000
Ausgleichskonto 0 0 440 474
Indirekte Steuern 112 107 180 205
Abrechnungskonten 0 0 4 0
Nicht eingeloste Coupons, Kassenobligationen 0 0 0 0
Ubrige Aktiven und Passiven 95 192 409 144
Total 207 299 1033 823
Sicherung eigener Verpflichtungen verpfiandeten oder abgetretenen Aktiven und der Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
Verpfandete/abgetretene Aktiven 31.12.2018 31.12.2017

Buchwerte Effektive Buchwerte Effektive

Verpflichtungen Verpflichtungen

in CHF 1000
Forderungen gegeniber Banken 0 0 0 0
Hypothekarforderungen 281468 188136 274551 176688
Finanzanlagen 2000 0 2000 0
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt keine keine

Vorsorgeeinrichtungen
Es bestehen keine Verbindlichkeiten gegentber der Vorsorgeein-
richtung der Bank per Bilanzstichtag und im Vorjahr.

Die Mitarbeitenden der Bank Thalwil Genossenschaft waren im
Berichtsjahr bei der Trianon Sammelstiftung im Beitragsprimat
versichert. Manner erreichen das Rentenalter mit 65 Jahren, Frau-
en mit 64 Jahren. Den Versicherten wird die Maoglichkeit einge-
raumt, unter Inkaufnahme einer Rentenkilrzung ab dem vollende-
ten 58. Altersjahr vorzeitig in den Ruhestand zu treten. Die Trianon
Sammelstiftung deckt die obligatorischen Leistungen nach BVG
sowie Uberobligatorische Leistungen gemass Vereinbarung ab. Des
Weiteren besteht eine Kaderversicherung beim VZ Vermogenszen-
trum, die ausschliesslich Uberobligatorische Leistungen abdeckt.

Die Trianon Sammelstiftung ist eine Sammelstiftung, bei der
fur jede angeschlossene Unternehmungsgruppe ein eigenes, halb-
autonomes Vorsorgewerk mit individuellem Deckungsgrad gebil-
det wird. Jedes so konstituierte Vorsorgewerk verfiigt tUber eine
eigene Vorsorgekommission, welche tUber Anlagestrategie, Verzin-
sungspolitik, Umwandlungssatz und die technischen Grundlagen
entscheidet.

Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche Verpflichtung aus
Uber-/Unterdeckung / Arbeitgeberbeitragsreserve

Der Ubertritt von der vormaligen Vorsorgeeinrichtung (Bafidia
Pensionskasse) zur Trianon Sammelstiftung erfolgte mit einem
Deckungsgrad von 100 %. Der Jahresabschluss per 31.12.2018 des

Vorsorgewerks der Bank Thalwil bei der Trianon Sammelstiftung
wird der Vorsorgekommission im 2. Quartal 2019 zur Annahme
unterbreitet. Die Jahresperformance bis November 2018 betrug
gemass Reporting der Depotbank (Credit Suisse) minus 3,66 %. Die
Vorsorgekommission geht auch im Falle einer kleinen Unter-
deckung per 31.12.2018 nicht davon aus, dass eine wirtschaftliche
Verpflichtung fur die Bank entsteht und hat bis zum Zeitpunkt des
vorliegenden Berichts keine Massnahmen beschlossen, welche zu
einer zukUnftigen Verpflichtung der Bank fiihren wiirde.

Da der Zielwert flr die Wertschwankungsreserve nicht er-
reicht wird, besteht kein wirtschaftlicher Nutzen fir die Bank. Der
Verwaltungsrat geht davon aus, dass selbst bei Vorliegen einer
Uberdeckung im Sinne von Swiss GAAP FER 16 bis auf weiteres
kein wirtschaftlicher Nutzen fir den Arbeitgeber entsteht; dieser
soll zu Gunsten der Versicherten verwendet werden.

Die auf die Periode abgegrenzten laufenden Beitrage betragen
im Berichtsjahr CHF 478 (Vorjahr CHF 500). Zudem leistet der Arbeit-
geber im Rahmen des Pensionskassenwechsels einen einmaligen
Sonderbeitrag von CHF 2986. Davon wurden CHF 1072 fir Aus-
gleichsleistungen aktive Versicherte, CHF 625 fir die Senkung des
technischen Zinssatzes Rentenbewertungen und CHF 1289 zur Ver-
besserung des Deckungsgrads des Vorsorgewerks verwendet. Alle
Betrage wurden vollstandig dem Personalaufwand belastet.

Es besteht weder im Berichts- noch im Vorjahr eine Arbeit-
geberbeitragsreserve.
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Ausstehende Obligationenanleihen und Pflichtwandelanleihen

gewichteter
durchschnittlicher

Falligkeiten

Betrag

Berichtsjahr

Zinssatz
in CHF 1000
Pfandbriefdarlehen (Pfandbriefbank
schweiz. Hypothekarinstitute AG) 1,26% 2019-2040 174200
Total 174200
Ubersicht der Filligkeiten der ausstehenden Obligationenanleihen:
innerhalb >1-<2 >2-=3 >3-54 >4-<5 >5 Total
eines Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
Jahres
in CHF 1000
Pfandbriefdarlehen der Pfandbriefbank
schweiz. Hypothekarinstitute AG, Zirich 20000 23000 22 400 17000 20000 71800 174200
Total 20000 23000 22400 17000 20000 71800 174200
Wertberichtigungen und Riickstellungen sowie der Reserven fiir allgemeine Bankrisiken und
ihrer Veranderungen im Laufe des Berichtsjahres
Zweck- Uberfillige Neubildung Auf-
konforme Zinsen, zulasten losungen
Stand Ende Verwen- Um- Wieder- Erfolgs- z.G. Erfolgs- Stand Ende
Vorjahr dungen buchungen eingdnge rechnung rechnung Berichtsjahr
in CHF 1000
Rickstellungen fur Ausfallrisiken 0 0 0 0 0 0 0
Ruckstellungen flr Vorsorgeverpflichtungen 3000 -2986 0 0 0 -14 0
Rickstellungen fur andere Geschaftsrisiken 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Riickstellungen (stille Reserven) 48964 0 0 0 0 0 48964
Total Riickstellungen 51964 -2986 0 0 0 -14 48964
Reserven fur allgemeine Bankrisiken
(versteuert) 25100 0 0 0 1250 0 26350
Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken und
gefahrdete Forderungen 82 -15 46 1 12 0 126
Wertberichtigungen flr latente Risiken 1313 0 -46 0 0 1267
Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken und
Landerrisiken 1395 -15 0 1 12 0 1393




Darstellung des Gesellschaftskapitals
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31.12.2018 31.12.2017
in CHF 1000
Genossenschaftskapital
Gesamtnominalwert 3669 3655
Stickzahl 3669 3655
Dividendenberechtigtes Kapital 3669 3655
Nicht ausschiittbare Reserven
31.12.2018 31.12.2017
in CHF 1000
Nicht ausschiittbare gesetzliche
Gewinnreserve 1835 1828
Total nicht ausschiittbare Reserven 1835 1828

Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen

in CHF 1000

Verpflichtungen

31.12.2018

31.12.2017

Organgeschafte*

3039

2699

* Im Berichtsjahr wurden keine Transaktionen mit nahestehenden Personen getatigt, welche den Umfang des Geschaftsbetriebes wesentlich tangierten.

Verwaltungsrat und Mitarbeitende erhalten branchenubliche Verglinstigungen gemass Personalreglement.
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Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

fallig fallig fallig fallig
innert3 nach3-12 nach1-5 nach 5 immo-
auf Sicht kiindbar Monaten Monaten Jahren Jahren bilisiert Total

in CHF 1000
Aktivum/Finanzinstrumente
Flussige Mittel 101188 0 0 0 0 0 0 101188
Forderungen gegenlber
Banken 13720 0 640 49 0 0 0 14409
Forderungen gegenlber
Kunden 5281 10942 624 1369 9063 2917 0 30196
Hypothekarforderungen 216 253994 31671 56470 378708 178128 0 899187
Handelsgeschaft 79 0 0 0 0 0 0 79
Positiver Wiederbeschaf-
fungswert derivater Finanz-
instrumente 15 0 0 0 0 0 0 15
Finanzanlagen 1402 0 0 0 2069 24308 2082 29861
Total 31.12.2018 121901 264936 32935 57888 389840 205353 2082 1074935

31.12.2017 112789 260224 35060 48396 387661 208096 2 341 1054567
Fremdkapital/Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegenuber
Banken 0 0 0 0 0 0 0 0
Verpflichtungen aus
Kundeneinlagen 383365 366621 640 8049 0 0 0 758675
Negativer Wiederbe-
schaffungswert derivater
Finanzinstrumente 10 0 0 0 0 0 10
Kassenobligationen 3656 8408 23892 1955 37911
Anleihen und
Pfandbriefdarlehen 0 0 0 20000 82400 71800 0 174200
Total 31.12.2018 383375 366621 4296 36457 106292 73755 0 970796

31.12.2017 362833 361382 15492 35211 106757 68498 0 950173




INFORMATIONEN ZU DEN
AUSSERBILANZGESCHAFTEN

Eventualforderungen und -verpflichtungen

F

31.12.2018 31.12.2017
in CHF 1000
Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 0 0
Gewshrleistungsgarantien und Ahnliches 1008 2138
Ubrige Eventualverpflichtungen 0 0
Total Eventualverpflichtungen 1008 2138
Total Eventualforderungen keine keine

Verpflichtungskredit

Es bestehen weder im Berichts- noch im Vorjahr Verpflichtungskredite.

Treuhandgeschafte

Es bestehen weder im Berichts- noch im Vorjahr Treuhandgeschafte.
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Erfolg aus dem Handelsgeschaft

31.12.2018 31.12.2017
in CHF 1000
Zinsinstrumente (inkl. Fonds) 0 1
Beteiligungstitel (inkl. Fonds) -23 12
Devisen 534 544
Rohstoffe/Edelmetallhandel 14 9
Total 525 566
Ertrag aus Refinanzierung von Handelspositionen und aus Negativzinsen
Refinanzierungsertrag im Zins- und Diskontertrag
Dem Zins- und Diskontertrag werden keine Refinanzierungskosten fir das Handelsgeschaft gutgeschrieben.
Negativzinsen
Negativzinsen auf Aktivgeschaften werden als Reduktion des Zins- und Diskontertrags ausgewiesen.
Negativzinsen auf Passivgeschaften werden als Reduktion des Zinsaufwands erfasst.
Die Erfolgsrechnung enthalt keine wesentlichen Negativzinsen auf Aktiv- sowie Passivgeschaften.
Personalaufwand

31.12.2018 31.12.2017
in CHF 1000
Gehalter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehorden, Gehélter und Zulagen) 5184 4893
Sozialleistungen 829 841
Wertanpassungen bezliglich des wirtschaftlichen Nutzens
bzw. Verpflichtungen von Vorsorgeeinrichtungen 0 0
Ruckstellung fir Pensionskassenwechsel 0 3000
Ubriger Personalaufwand 353 366
Total 6366 9100
Sachaufwand

31.12.2018 31.12.2017
in CHF 1000
Raumaufwand 252 266
Aufwand fur Informations- und Kommunikationstechnik 1286 1275
Aufwand fir Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und tbrige Einrichtungen sowie Operational Leasing 119 125
Honorare der Prifgesellschaft(en) (Art. 961a Ziff. 2 OR) 122 126

davon fur Rechnungs- und Aufsichtspriifung 122 126
davon flr andere Dienstleistungen 0 0

Ubriger Geschaftsaufwand 1947 1988
Total 3726 3780




Erlauterungen zu wesentlichen Verlusten, ausserordentlichen Ertragen und Aufwanden sowie zu wesentlichen Auflésungen von

stillen Reserven, Reserven fiir allgemeine Bankrisiken und von freiwerdenden Wertberichtigungen und Riickstellungen

Ausserordentlicher Ertrag

31.12.2018 31.12.2017
in CHF 1000
Auflosung Stille Reserven 0 1500
Diverse 4 14
Total 1514
Ausserordentlicher Aufwand

31.12.2018 31.12.2017
in CHF 1000
Diverse
Total
Veranderung Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

31.12.2018 31.12.2017
in CHF 1000
Neubildung 1250 600
Auflésung 0 -600
Total 1250 0
Aufwand fur laufende Kapital- und Ertragssteuern 950 760
Bildung von Rickstellungen fur latente Steuern 0 0
Total 950 760
Gewichteter durchschnittlicher Steuersatz auf der Basis des Geschaftserfolges in % 18,9% 38,1%
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

i

pwec

Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der Bank Thalwil Genossenschaft

Thalwil

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Bank Thalwil Genossenschaft bestehend aus Bilanz,
Erfolgsrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten 20 bis 43) fiir das am 31. Dezember 2018 ab-
geschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Imple-
mentierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstissen oder Irrtiimern ist.
Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemisser Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrechnung ab-
zugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priiffungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentli-
chen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnach-
weisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Priifungshandlungen liegt im pflichtgemissen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der
Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir
die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden entsprechenden Priifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung
der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prii-
fungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2018 abgeschlossene
Geschiftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten der Genossenschaft.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisionsaufsichtsge-
setz (RAG) und die Unabhiingigkeit (Art. 906 OR in Verbindung mit Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiil-
len und keine mit unserer Unabhiingigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 oo, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwe.ch

PricewaterhousaCoopers AG ist Mitglied sines globalen won rechtlich i und i i G
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In Ubereinstimmung mit Art. 906 OR in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer
Priifungsstandard 8go bestiitigen wir, dass ein gemiiss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestiitigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Ge-

setz und den Statuten der Genossenschaft entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

G A M Withelo—

Stefan Meyer Mark Wilhelm

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 4. Februar 2019
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Mitglieder des Verwaltungsrats

Name
Wohnort Funktion
Jahrgang (alle nicht Ausschuss- Erstmalige verbleibende Beruf
Nationalitat exekutiv) mitglied Wahl Amtsdauer  Beruflicher Hintergrund/Ausbildung
Dr. oec. publ. Prasidentin 2003 2018 Dr. oec. publ. Kommunikationsberaterin
Mari-Lutz Karin Partnerin Mari & Schmid PR Consulting AG, Ziirich
Horgen Partnerin Lemongrass Communications AG, Ziirich
1963 PR-Beraterin Farner PR und Consulting AG, Zirich
CH Leiterin Public Relations, Credit Suisse Private Banking
Doktorandenstudium der Wirtschaftswissenschaften,
Promotion, Universitat Zurich
Studium der Wirtschaftswissenschaften an der
Universitat Zirich
Bank Thalwil Genossenschaft
Prasidentin des Verwaltungsrats
lic. iur. Vizeprasident Audit Ressort 2005 2018 Rechtsanwalt
Steinegger Rechtsanwalt, Partner, Froriep Legal AG, Zlrich
Marcel C. , ) .
. LL.M. Master’s Degree in Comparative Law an der
Kilchberg . . .
1961 University of San Diego, USA
cH Rechtsanwaltspatent Zirich
Studium an der Universitat Zirich mit Abschluss lic. iur.
Bank Thalwil Genossenschaft
Vizeprasident des Verwaltungsrats
Brandenberger Mitglied 2004 2018 Versicherungs- und Vorsorgeberater
Ulrich Versicherungsberater, Mobiliar Versicherungen, Horgen
Thalwil . .
1920W| Ausbildung als Versicherungsberater
CH Lehre als Automechaniker, Horgen
Bank Thalwil Genossenschaft
Mitglied des Verwaltungsrats
Messerli Erich Mitglied 2006 2018 Architekt
Oberrieden Mitinhaber Architekturbiiro Messerli+Partner AG,
1956 Oberrieden
CH eigenes Architekturburo, Zirich
dipl. Architekt HTL
Hochbauzeichner
Bank Thalwil Genossenschaft
Mitglied des Verwaltungsrats
Prof. Dr. oec. publ. Mitglied Audit Ressort 2014 2018 Dozent und Projektleiter Hochschule Luzern
Nadig Linard Institutsleiter Institut flir Finanzdienstleistungen Zug
Cham IFZ und Mitglied der Departementsleitung Hochschule
1962 Luzern — Wirtschaft
CH

Maitre Assistant, Université de Fribourg

Visiting Scholar, Visiting Professor an verschiedenen
Universitaten, RMIT Melbourne, ESSEC Paris, Wharton
School Philadelphia, University of Washington Seattle

Dissertation Universitat Zurich
Studium Wirtschaftswissenschaften Universitat Zirich

Bank Thalwil Genossenschaft
Mitglied des Verwaltungsrats

Samtliche Mitglieder des Verwaltungsrats sind im Sinne des Rundschreibens 2017/1 «Corporate Governance — Banken»
der Finanzmarktaufsicht (FINMA) unabhangig.



Mitglieder der Geschaftsleitung

Name
Wohnort
Jahrgang
Nationalitat

Funktion
(alle nicht
exekutiv)

Mitglied
Geschaftsleitung seit

Beruflicher Hintergrund/Ausbildung

Fuchs Andreas
Rti

1960

CH

Vorsitzender der
Geschaftsleitung

2012

Regionenleiter Zurichsee, Bank Linth LLB AG, Rapperswil
Geschaftsflihrer Spitex-Verein, Rapperswil-Jona

Segmentsleiter Individualkunden, Credit Suisse, Region Wetzikon

Betriebsokonom Hohere Wirtschafts- und
Verwaltungsfachschule, St. Gallen

Bank Thalwil Genossenschaft
Vorsitzender der Geschaftsleitung,
Leiter Unternehmen

Casutt Reto
Richterswil
1972

CH

Ressortleiter
Operations

2014
(bis Ende Januar 2019)

Client Service Advisor Export & Structured Trade Finance,
Corporate & Institutional Clients, Credit Suisse
Management Supporter Trade Finance, Credit Suisse
Controller Private Banking COQ, Controlling Products and
Operations, Credit Suisse

CAS in Real Estate Finance, Universitat Bern

CAS Advanced Management Program, ES-HSG St. Gallen
Executive MBA Betriebswirtschaft und Management fir
Ingenieure, ZHW Ziircher Hochschule Winterthur

Dipl. Ing. FH, Systemengineering, NTB Interstaatliche Hochschule

fir Technik Buchs SG

Bank Thalwil Genossenschaft
Mitglied der Geschaftsleitung,
Leiter Operations

Meichtry Sandro
Bulach

1968

CH

Ressortleiter
Kunden

2017

Leiter Private Banking/Mitglied der Geschaftsleitung,
Neue Aargauer Bank AG, Brugg

Marktbereichsleiter Private Banking Ausland,
Zircher Kantonalbank, Zurich

Advanced Executive Program am Swiss Finance Institute SFI
Betriebsokonom KLZ, KLZ Zirich
NDS Financial Consultant FH, ZH Winterthur

Bank Thalwil Genossenschaft
Mitglied der Geschaftsleitung,
Leiter Kunden




Bank Thalwil Genossenschaft

Geschiftsstelle Thalwil
Gotthardstrasse 14

8800 Thalwil

Telefon 044 723 88 88
Fax 044 7238800

Geschiftsstelle Adliswil
Albisstrasse 15

8134 Adliswil

Telefon 044 712 60 30
Fax 044 712 60 39

Geschéftsstelle Kilchberg
Bahnhofstrasse 7

8802 Kilchberg

Telefon 044 716 50 50

Fax 044 716 50 59

Geschéftsstelle Langnau
Neue Dorfstrasse 20
8135 Langnau

Telefon 044 713 22 24
Fax 044 713 22 25

www.bankthalwil.ch

WENN STATT

DER ZAHLEN
AUCH MAL DIE

HERZEN
SPRECHEN.

DIE BANKWERKER

bank|(thalwil






